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LETTRE ET RELEVÉS DÉ COMPTES (25cc.)
. DE GEORGE STEPHEN, EOUIER, PRÉSIDENT DE; LA COMPAGKEE DU CHEMIN DB FER CANADIEN. DU PACIFIQUE, 4. L'HONORABLE
MINISTRE DES CHEMINS DE KER ET CANAUX, ACCOMPAGNÉS D'UN BILAN CONDENSÉ INDIQUANT L'ÉTAT DES AFFAIRES DELA COMPAGNIE AU 1er JANVIER 1885, PRÉPARÉ PAR M. MIALL,
De DU CHEMIN DE F8R CANADIEN DU PACIFIQUE, Monrnéar, 18 mars 1888,
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perte pour le pays diversement estimée de $8,000,000 à:88,000,000 par année. De ait, les ennemis de la compagnie, ici et à l'étranger, ont mis à profit la rigueur des dispositions de l'acte d'emprunt et les faux rapports persistants qu’ils faisaient cirou. ler contre le pays et contre la conduite de la Compagnie, dans le but à peine déguisé de ruiner l’entreprise, b Par ces moyens, les capitalistes ont été alarmés ; les actions de la compagnie
2'ont pu, ainsi qu'elle s’y attendait, lui fournir les fond i
duire ses opérations, et son crédit à été presque complètement ruiné, Lors de la discussion de l'acte, la Compagnie, on s'en souvient, a protesté énergi-
quement, mais sans succès, contre la rigueur des conditions auxquelles le prêt était :
accordé ; elle a spécialement Du re s l'effet préjudiciable qu'aurait sur son crédit la nature sévère et en apparence i
ment dans le ces où elle ferait défaut, et ses appréhensions à cet égard se sont pleine. ment réalisées,
Les actions de la Compagnie, au moment de la sanction de l'acte de la dernière session, se vendaient à environ 860 par part de 8100, et on s'attendait à ce
tantes, laissant $15,000,000 pour l'achèvement de l'entreprise, Cette $#12,710,000 de éubvention im yée alors entre les: m
ge eee &vançait ; et le montant de cette estimation, moins dix pour cent, ‘était payé à la compagnie. is pour faire de ce chemin de fer une voie de Mag à rt de premier ordre, avec tous les accessoire nécessaires pour le mettre en état de faire SoCurrence aux meilleures lignes transcontinentales des Etats-Unis, il restait beaucoup à faire et À fournir en sus des simples travaux de construction et d’ ment tels que prescrits par le Contrat, et ces exigences qu'imposaient les circonstances ne se trouvent pas sensiblement diminnées par e-fait, recnnnu de tout le monde, que tout le chemin a été construit mieux que ne le comportait le type convenu entre le &ouvérnement et la com ie, “ . Quand le chemin de fer sera livré à la cirçulation le printemps prochain, il devra “avoir tout ce qu'il fant pour être bien exploité, si l’on veut que son prestige et sa réputation ne souffrent dans l'avenir, La plate-forme de 1a voie, sur le parcours de 2,900 millés entre Montréal et l'océan Pacifique, ses facilités de équipement doivent être de première classe et n'être utre ligne transcontinentale ; Car autrement ils n’attireront pas le trafo, et los
| e et sur la compagnie.
. Pour cela, il fant faire les am liorations ordinaires qu'exigent tous les nouveaux Chômins de fer. Il faut effectuer aux têtes de ligne tous les travaux et installations nécessaires au trafic; des ateliors doivent être établis et pourvus d’un outillage dispendieux ; il faut construire des élévateurs à in et exécuter bien d’autres ‘travéux pour faire face au développement inattendu qu'a déjà atteint le trafic et à
celui encore plus considérable qui suivra l’ouverture de la ligne. Beaucoup de ces travaux durent être immédiatement exécutés et pouvaient l'être bien plus Éooont. pt en les faisant en même temps que ceux de construction, TI eût été mals- “droit et Pl Baie à l'extrême de retarder l'exécution de oes travaux jusqu'à la : pos6 du'dernier rail; ét 4 Compagnie s'est en conséquence crue obligée de procéder
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dans une certaine mesure sux plus importantes de ces améliorations Pour cela, elle comptait sur ce que devaient lui rapporter ses actions invendues, Or, elle n'a pu obtenir une seule pure pour aucun de ces objets sous l'effet de l'acte de la dernière
session, dont les dispositions, comme je l'ai fait voir, ont été limitées à ce qui touche à la construction de la >late-forme du chemin de fer, à la je de la voie, et à la urvoir d'une certaine quantité de:tatériel roulant, Les dépenses faites au cours e l'an dernier, non comprises dans le contrat, pour les objets indiqués, s'élèvent à environ $5,000,000 ; et en sus, pour faire honneur aux a, pe ya contractés envers les actionnaires, il a fallu pourvoir au paiement du dividende Genre re ; et il a fallu payer des intérêts se montant en tout à environ 88,000,000 de plus. t comme il était pe pret de rien tirer des actions non vendues, quelques-uns des directeurs résidant à Montréal sont venus au secours de la compagnie en engageant leur crédit et leur garantie personnelle, et c'est ainsi qu'elle a trouvé l'argent nécessaire rour faire face à ces dernières dépenses.
Mn même temps, l'exécution de l'entreprise a été poussée avec la plus grande énergie et la plus grande rapidité, et elle sera achevée avant l'époque convenue, l'argent qui reste entre les mains du gouvernement, formant au 31 décembre dernier la somme de $8,726,949, étant suffisant pour satisfaire à toutes les obligations contractéer par la compagnie par son contrat, ki
Comme on s’y attendait, il a été fait des économies considérables dans le coût des travaux de la section des Montagnes Rocheuses, mais cet avantage a été contre- Boniets par le surcroît de dépenses qu'ont entraîné les ‘travaux de fla section du lac
upérieur.
Pour permettre à la compagnie de se procurer le capital additionnel qu'fl lui faudra pour les fins indiquées, je propose respectueusement :—
1. Que les $35,000,000 d'actions non vendues soient annulées,
2, Que la compagnie soit autorisée à émettre, à la place de ces actions, 835,000,000 d'obligations de première hypothèqne, portant 4 pour cent, remboursables dans cin- Lis ans, À nage par première hypothèque sur la ligne-mère de Montréal à
océan Pacifique, y compris toutes les gares construites ou à construire, et tout l'équiment et le matériel roulant actuellement sur la ligne, ou qui pourra y être mis süite; ainsi que tous les péages et revenus, sauf naturellement les hypothèques qui existent sur la ligne de Montréal à Callander,
8, Que le gouvernement accepte 815,000,000 de ces obligations en règlement partiel du prêt fait à la compagnie, la balance en devant être payée par une réduction de la concession de terres, jusqu'à concurrence d'une somme nécessaire pour couvrir le montant de la balance du prêt au taux de 82.00 l’acre, ce qui est 46 centins par aore de moins que les terres déjà vendues ont rapporté en argent à la compagnie, Le prôt de la dernière session 8e trouverait ainsi pratiquement remboursé et la
ie aurait dans ses Coffres d’amples ressources provenant de ses obligations de première hypothèque et de concessions de terre, pour faire face à ses ins actuels, ainsi que. ;:::: je développement futur de ses opérations; et ayant rétabli son crédit et raffer:1i la confiance de ses actionnaires, elle se trouverait alors en ‘état
‘ d'entreprendre, 1. le prolongement très nécessaire du chemin de fer du Sud-Ouest du Manitobs :
2. l'achèvement de la ligne jusqu’au Sault-Sainte-Marie ; 3. d'établir d’une manière quelconque. une M pit aveo la cité et le port de Québec; 4 avec une aide raisonnable de la part du gouvernement, de prolonger le réseau du Pacifique Canadien jusqu'aux ports de mer des provinces maritimes ; 5, elle serait aussi en : état d'aider indirectement à l'achèvement prochain de sa division d’Ontario jusqu’à la rivière du Détroit, et, en même temps, de faire disparaître, pour toujours, toate . nécessité de demander de nouveau de l’aide au gouvernement. Ses besoins futurs et le succès ou l’insuccès de l’entreprise deviendraient entièrement ainsi l'affaire des actionnaires eux-mêmes.
4. Pour permettre à la compagnie de pourvoir à ses besoins présents et pour lui donner le temps de réaliser une partie de ses effets, le gonvernement pourrait faire un prêt temporaire de 85,000,000 pour un espace de temps n’excédant pas dix-huit mois, par le gouvernement à la compagnie,
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autres travaux et installations uécessuires au trafic, À Fort-William et Port-Arthur, ] Pour ateliers de division À neuf endroits, ainsi que pour docks à charbon ét machines sut deux “points de la section du lac Supérieur, Bâtiments e station, raisons de. rantonniers et divers bâtiments à différents endroits, voies de chargementaux stations, paues à niveau additionnels et voies de garage sur différents points, prolongements des cours de division, remises additionnelles à locomotives, amélioration du service - d’eau; réservoirs additionnels, pre permanents, . Sur différents passages d’eau de la section de la 4 rivière de l'Aro et autres, travaux additionnols de ballastage, de remblai des chevalets et d'ex. haussement de 1a plate-forme...
: Pour l'achèvement du réseau télégraphique, ligne- . mère et embranchements. ss dsscceesoese Pour la correspondance avec (Joal Harbor et la Baie des Anglais—ateliers, bâtiments, docks, voies et .. autres travaux et installations nécessaires au 1 trafic, au terminus du Pacifique...
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Dépensé pour les lignes de l'Etat. se 150,435 00 Dépensé en équipement additionnel. snsosennscecoseuses 547,866 00
7e + 84,702,684 00 Montant pe 6 pendant l’année 1884 pour dividendes . 3 d'intérêt, change, assurance et frais généraux... 3,478,685 00 | 88181269 00 Non compris dans ce qui précède, le détail estimatif de la dépense supplémentaire pour la construction entre re et Port-Arthur, en sus des stipuiations du contrat, s'élevant à ........., $2,500,000 00
: OTTAWA, 4 mai, 1885, Monsteur,—J'ai l'honue.r de vous dire que, conformément aux instructions que vous m'avez données le 13 du mois dernier, et à la demande verbale que m'en a faite l'honorable ministre des Finances, j'ai examiné avec soin les livres de la com e du chemin de fer Canadien du Pacifique, et j'en ai extrait un bilan condensé indiquant l'état des affaires au 81 décembre: 1883 et au 31 décembre 1884, respectivemont. De ce bilan j'ai dressé un relevé faisant voir les phases des déboursés de la com« pegnie que l’honorable ministre.des Finances m'avait chargé d'examiner plus spéciaement, savoir: l'étendue des dépenses faites par la compagnie sur la ligne-mère (de Montréal à la côte du Pacifique), à même ses propres ressources, indépendrmment deniers qu'elles a reçus du gouvernement, et les causes immédiates qui ont amené l'existence d’une dette flottante de:86,000,000 à 87,000,000, Je joins ici ce relevé dé compte, et j'ai l'honneur d'être, monsieur, ...:.2 Votre obéissant serviteur, EDWARD MIALL, L'hohorable J. H. Porz ; Ministre des Chemins de fer et Canaux,
CHEMIN DE FER CANADIEN DU PACIFIQUE, BILAN CONDENSÉ, 1ER JANVIER
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