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AVANT-PROPOS
Ce volume, h la publication duquel M. P. Clement a bien voulu associer Fun de ses collaborate urs dans un autre travail, cl6t la s6rie des 6tudes du m6me genre parues a divers intervalles. A cdt6 d'oeuvres de longue haleine et plus importantes, ^uxquejles il a di!l sa reputation, prennent place ces Portraits, sorte d'histoire familiSre des personnages qui, k travers les
si6cles , ont plus particulierement marqu6 dans les finances.
Au moment oil la mort Fa frapp6 (8 novembre 1870), M. P. Clement corrigeait les ^preuves de ce volume, dont les circonstances ont, jusquMci, retards la publication ; en m6me temps, il terminait Toeuvre importante de dix ann6es, les LettreSf Instructions et Mimoires de Colbert, k laquelle TAcad^mie franoaise, apres avoir couronn6 son premier essai, vient de d6cerner sa plus haute recompense. M. P. Clement laisse plusieurs manuscrits sur le siecle de Louis XIV, qui, nous Fesp^rons, completeront un jour les travaux auxquels il a consacr6 toute sa vie.
Aom 1871.
Alfred LEMOINE.
CHAPITRE PREMIER
Le xvn* el le xviii« sifecle. — Les philosophes et les ^onomisles.
— Les parl^nents. — Ori^ine et &mille de SUhoaette. >— Son go6t pour les Toyages. — Jl rencontre en Hollande J.-B. Rousseaa, qui augure bien de lai. — Publie fort jeun« deux ouyrages tres-critiqu^s. — Constate que les Frangais 9q moquent de tout. — Fait un travail s«r Confacius. — Ses Toyages, — 11 juge sfiv^rement les Anglais et lea Espagnols. — Citations.-* II traduit plusieurs ouvrages de I'anglais. — D(^montre dans une preface la Y6ril4 de ia religion chr^tienne. — Est ch^g^ d'une mission i Londres et publie un m^moire sur les tabacs. — Devient conseiller a Metz, puis mattre des requites. — Est de nouveau envoy^ en Angleterre pour un ^change de prisonniers. — Son m^moire sur le commerce de ce pays. — 11 voudrait qu'on emp^cfaAt les Anglais
' de s'agraudir dans les colonies. — DeTient cbancelier du due d'Orl^ans. — Pensions qu'il revolt du due et de sonfils. — 11 passe k r^tat d'aspirant ministre. <» Est re^u par M "*^ de Pompadour.
— Aurait d^sir6 le ministere de la marine. — Fait partie d'une commission charg^ de contrdler les d^penses de oe d^partement. — Est nomm^ contrdleur g^ndral.
Plus on 6tudie le dix-huitifeme sifecle, plus on y trouve, parmi bien des dfefaillances, toute sorte de sujets de curiositd et d'utiles enseignements* La tolerance religieuse ijilroduite dans les moeurs et dans les lois, I'^galitS des droits et des devoirs
proclamde comme base des soci6t6s modernefs, la preoccupation ardente et d6sint6ress6e du bien- 6tre des peuples, sont pour cette 6poque des litres de gloire imp6rissables. Uint6r6t qu'elle excite d6jk s'accroitra encore, on pent raffirmer, h mesure que, le tableau 6tant vu de plus loin, les faits r6ellement iraportants se d^tacheront mieux de Tensemble. Le xvu* sifecle, celui de Louis XIV, si grand h distance, et trfes-justement grand h bicn des titres, 6tait-il jug6 de mfime par les contemporains? Tant s'en faut, et il suffit, pour s'en ^convaincre, de se rappeler la boutade c6lfebre de Gui Patin^ peu optimiste, il est vrai, de sa nature. (( Notes sommesi arfiv^s a la lie de tous les siecles, » 6crivait le hargneux docteur dans la plus belle et la plus brillante p6riode du rfegne, alprs que s'61evaient le Louvre et Versailles, queMolifere et La Fontaine, Racine et Bossuet 6taient dans la ftcondit6 de leur g6nie, que les nouvelles manufactures se fondaient, que la police et Tadministration s^organisaient, que la justice du roi allait chercher et frapper les coupables, si haut que fflt leur rang, jusqu'au fond des provinces.
Le rfegne de Louid XV aurait plutdt, h de cer<^
LF CLERGfi, LE PARLEMENT, LES PHILOSOPHES. 5
tains moments, m6rit6 la violente sortie de Gui Patin ; mais, cela admis, et si Ton consent h jeter un voile sur les faiblesses royales et sur Taffectation de d^bauche des classes 6lev6es, quel mouvement dans les esprits, quelle abnegation et quelle bonne foi dans les recherches, quelle ardeur pour le bien public, et en mfime temps que d'obstacles & surraonter, de difficult^s h r^soudre 1 Voit-on d'ici Diderot, Voltaire, Rousseau, Turgot, sapant h Tenvi tout ce qui contrarie leur id6al ? Se figuret-onle clerg6, le premier corps du royaume ^comme disaient les almanachs officiels, d'autant plus attache aux anciens usages qu'ils sont plus attaqu6s, et tout Paris en 6moi pour des billets de confession ? Et le parlement 1 Oubliant qu'il n'est le produit ni de I'^lection, ni d'un cboix spontan6 et motive, qu'il s'est impos6 par la puissance de Targent comptant, et qu'il a pay6 le droit de rendre la j'ustice, liberal s'il s'agit d'augmenter ses prerogatives, oppose h toutes les reformes qui doivent entrainer la perte des privileges dont il jouit comme tant d'autres, partisan obstine des corporations, des corvees, de la torture, il estpopulaire malgre cela 5. cause de la lutte qu'il soutient contre la royaute et
le c]erg6) lutte dans laquelle il n'a qu'un but i supplanter ceux qui sont au-dessus de lui et de- \enir le maitre.
Pendant que ces questions, qui touchent k rhomme par tant de c6t6s, agitaient les esprits s6rieux et les multitudes, les 6conomistes se li- * Traient, sur un autre terrain, a des discussions non moins passionn6es sur Tirapdt, sur le commerce des grains, cet 6ternel problfeme que la facility des transports et la liberty pouvaient seules r6soudre, sur les entraves imposees aux transactions commerciales tant k Tint^rieur qu'avec le dehors. Et ces discussions n'etaientpas, comme les autres, purement th6oriques. Depuis la mort du cardinal de Fleury, la France avait eu ksoutenir, tantdt avec la Prusse conti'e FAutriche, tantdt avec TAutriche centre la Prusse, tantdt seule centre TAngle^erre, des guerres qui avaient 6puis6 non-seulement ses ressources^ mais encore son credit. Sans cesse au moment de manquer d'argent pour payer les troupes,, elle se d6battait dans des expedients qui, mettant sa misfere au grand jour, rendaient ses ennemis d'autantplus exigeants. Un contr61eur g6n6ral dont le nom meriterait d'etre populaire, Machault
MADAME DB POMPADOUR ET LES MINISTRES
d'Arnouville, essaya en 1749 de combler le deficit au moyen d'un irap6t qui aurait atteiiit toutes les fortunes *. C'6tait le temps oil la lutte du pouvoir avec les parlements et le clerg6 6tait ie plus anini6e. Profitant d'une faute des parlements, qui se vantaient de dieter bientdt la loi h la royaut6, le clerg6, dont la pr6tention 6tait de n'accorder que des dons volontaires, et que T^dit du vingti5me touchait sensiblement , offrit son concours k Louis XV. Pour 6chapper au danger du moment, le roi abandonna son ministre et perdit la monarchie. Machault d'ArnouviUe eut coup surcoup pour successeurs au contrdle g6n6ral MM. de S^chelles, de Moras, de Boulongne, tons pleins de zfele, d6 bonnes intentions, du d6sir de bien faire, mais ineapables d'op^rer les seules r6formes efficaces — la reduction s6rieuse des d6penses de la cour, r^galitS de I'impdt, — et que madame de Pompadour se h&tait de remplacer, Ji chaque p6nurie du tr6sor.
C'est dans un de ces instants de d6tresse que la
1. J'aiconsacr^ i Machault d'ArnouYiUe une notice dans mon Tolume de Portraits historiques. II aurait droit k uu livre; j'espere toijgoursqu'ou ie fera.
prfeomptueuse favorite recourutkM.de Silhouette, dont le court ministfire (il dura neuf mois h peine) fut marqu6 par des p6rip6ties qui lui pnt fait une. C(5l6brit6 negative.
Fils d'un simple receveur des tallies de la ville de Limoges, oil il 6tait n6, le 23 juillet 1709 *,
1. La. Btographie tmtver^elle de Michaud et la Biographie ginirale de Didol disent le 5 juillet 1739; c'est une erreur. Je prends la date du' 25 dans urie excellente Biographie du parlement de MetZy par M. E. Michel; 1 vol. in-8, 1853. — On trouve la m^me indication dans VEurope vivanie et mourante, ou tableau annuel des principales cours de VEurope, 1759, p.* 379.
J'emprunte a ce dernier volume les renseignements suiYants, qu'on. peut considdrer comme officiels :
« Etienne de Silhouette, n6 le 25 jiylletl709; d'abord pourvu d'une charge de conseiller au parlement de Metz , conimi^saire aux requites du palais, 23 juillet 1735, et d'une charge de conseiller au grand conseil, 30 avril 1745 ; re^u maltre des requites, m6me an ; Qomm^ secretaire des comroandements de feu M. le due d'Orl^ans en aoilkt 1746; garde des sceaux du m^me prince en juillet 1748; cbancelier chef de son conseil et suriutendant de ses maisons, finances, domaines et b&timents en novembre ou ddcembre suivant.
« Conxmissaire pour le rfeglement des li mites de TAcadie avec le feu marquis de laGalissonni^re, en d^cembre 1749; commissaire g^n^ral de U compagnie des Indes, !•' fSvrier 1751. S'est d^mis de la charge de chaucelier garde des sceaux de M. le due d'Orl^ans en mars 1757 ; a ^t^ pourvu de celle de- contrdleur g^n^ral et conseiller au conseil royal des finances, 4 mars 1759, et regu en la chambre des comptes de Paris comme ordonnateur de la partie des finances, le 7 du m^me mois.
tt A epous6, le 11 mai 1745, A nne-Je;inne- Antoinette Astruc, fille de Jean Astruc, docteur en m^decine des faculty de Paris et university de Montpelller, Tun des m^decins consultants du roi, lecteur et professeur en mddecine, chirurgie, pharmacie et botanique-
SA JEUNESSE ET SES GOUTS
Etienne de Silhouette ne semblait pas destine h 5ortir des rang secondaires, en un temps surtout oil, comme le hautclerg6 et la magistrature, Tadministration sup6rieure se recrutait exclusivement dans quelques families riches et privil^gi^es. Une imagination vive et brillante, un goiit pr6coce et fortifi6 par T^tude, certaine aptitude pour les questions philosophiquesetlitteraires, une ambition sans cesse en 6veil et que rien ne rebutait supprimferent les distances. Son pfepe d'ailleurs le seconda artierveille en encourageant ses dispositions, son d6sir insatiable d'apprendre, de voir, et mfeme en voyageant avec lui *. Pr6sent6, dans un de ces voyages.
aa college royal a Paris ^ etc., et sceur de Pierre-Fran^ois-Louis Astruc, president en la cour des aides. II n*y a point d'enfants de ce mariage. »
D'apr^s M. E. Michel, les annes de Silhouette ^taient : « De sinople a ua vaisseau d'argent, yoguant sur uue mer de m^me, mouvaate de la pointe de I'^u ; a un chef parti au 1 de gueules k une croix ancr^e d or, et au 2 d'or a un lion passant de gueules. »
i. C est ce quo dit Silhouette lui -m^me dans un de ses livres, dont il sera question tout k Theure. On TOit pourtant par une lettre du mar^chal de Matignon a M. de Nicolay, president de la chambre des comptes, qu'en 1727, Silhouette, receveitr ancien et aliematif des tailles de VilecUon de Limoges , 6tait poursuivi a raison de ses comptes. « G'est un bon sujet, disait le mar^chal, qui m*est attach^ depuis longtemps, et auquel je voudrois fort rendre tefyice, II a pr^sent4 une requite pour demander justice, et M. Auget de Monthion (sans doute le grand-p^re de Tauteur des Particuiarit^s sur les ministres des finances celebres) s'est chargd d*en
iO M- DE SILHOUETTE.
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k Jean-Baptiste Rousseau ) alors retire eu Hollande, le jeune Silhouette aurait fix^ Fatten tion du poete, par la mani&re intelligente dont il avait ^coute une conversation s6rieuse *. Les correspondances personnelles, cette source pr6cieuse d'informations in times, manquent malheurfeusement pour 6claircir cette 6poque de sa vie; il nous reste, pour la juger, des relations de voyages, des ouvrages d'histoire, de litt6rature et de philosophic, des memoires sur des questions administrative^ Dans un de ces ouvrages, Silhouette donne sur lui-mfeme, en 1731 , des details biographiques qui ont leur int6r6t.
cc Aprfes avoir achev6 mon droit, je voulus m'appliquerplus particuliferement que je n'avois fait k r^tude des lois. Je lus premiferement Texcellent livre de Domat* Je fus aussi pen content de la seconde partie de son ouvrage, qui regarde le droit public, que j'avois 6t6 charms de la premifere partie, sur les lois civiles. Je ne trouvai pas dans Paris une personne qui eilt en mfime temps la capacity et la
rendre raison &Ia Ghambre. » (Archivea Nicolay, 35-55. — Commaniqud par fil. Arthur de Boblisle.) Cela niadique pas de hi fortune.
i. Particularity sur ks mimstres des finances c^ibres, par llonlyon, p* 133.
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voIont6 de montrer le droit public. Ce fut dans ce temps' que je fis part de mon embarras au p^re Tournemine *, et il voulut bieix me servir de guide. II me fit relire les Offices de Cic6ron et ses trois livres sur les lois. II jugea h propos que, pour mieux connoitre les lois de la nature ^ dont les principes se trouvent li6s h, ceux du droit des gens et du droit public, je devois lire les ouvrages de Platon et ceux de Confucius. Je lus ensuite le traits de Grotius sur les droits de la paix et de la guerre^ et j'ai ludepuls le systfeme du droit des gens par Puffendorf, et le droit public romain-germanique par Vitriarius. Pour <;onlinuer ce genre d'6tudes, je dois aller en HoUande, k Leyde^ oit il y a une university et de fameux professeurs pour le droit public^ Je lis sur Cic6ron, sur Platon, sur Confucius et sur Grotius des extraits dont j'ai encore jes minutes*. • L'extrait de Confucius fut commenc^ et termine eii six semaines... '• »
1. Read-Joseph Touraemine, cdl6bre jdsuite, n6 & Rennes le 26avrii 1661. Critique dclaird^ impartial, il dirigea longtempt le Journal de Trivoux; auteur de nombreuses dissertations thdologiquet, icientifiques, littdraires. Mori k Paris ieie mai 1739. — Lea critiques du temps avaieot accusd Siliiouette de s'dtre appropri6 quelquei trayaux du sayaat jdsuite.
2* Idie ginirale du gouvemement et de la monarcMe, des
I ' ' I III I
Qu'on n'oublie pas que celui qui parie ainsi, qui touche avec cette ardeur h tant de sujets s6vferes, 61ev6s, qui veut aller en HoUande suivre un cburs de droit public, est un jeune homme de vingtdeux ans, n'ayant pas un pferc ministrc pour faire briller h. ses yeux en perspective une haute situation h6r6ditaire, et Ton sera forci de reconnaitre qu'il y a en lui une ambition . g^nireuse et le germe d'un esprit appel6 h marquer', si les circonstances deviennent favorables.
Le premier ouvrage qu*avait public Silhouette 6tait ce travail sur Confucius, intitul6 Idie generale du gouveimement et de la morale des Chinois, qui nous a fourni quelques d6tails sur ses 6tudes. C'6tait en 1729, et il avait alors vingt ans. Peu de temps aprfes, il traduisait, pendant un voyage en Espagne, et publiait h. son retour, avec des conimentaires historiques, les Reflexions politiques de Baltazar Gracian sicr les plus grands princes , et particulierement sur Ferdinand le Catholique^.
Chinois, et riponse h trots cniiqueg, par M. D. S... 2* Edition, Paris^ 173i, in-i^ p. 38. La !'• ^itioa avail paru en 1729, sana jaitiales.
Paris, 1730, in
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Vivement critiqu6 en sens contraires par trois journaux diffferents, charm6 au fond du bruit qui se faisait autour de ses 6crits, bieh aige pourlant de se d^fendre, Silhouette fit r6imprimer le livre sur Confucius, qu'il acconipagna d'uiie rtponse en forme aux attaques dirig6es centre lui. Nous n'entrerons pas, bien entendu, dans le detail de cette querelle d'auteur h critique. Notons pourtant, dans la r^ponse au Journal de Trevouxy ce passage, contenant, sur la disposition des Frangais h rire de tout, une observation toujours de saison : «Le journaliste de Tr6voux me donne des 61oges que je rie m^rite pas; loin d'y fetre sensible, je les d^savoue. Je redoute beaucoup moins ses critiques que ses 61oges; je crains que des ^loges si outr6s ne me donnent un ridicule. La passion de tourner tout en ridicule est un vice affectd. k.notre nation, vice difficile h d^finir. » Silhouette en fit plus tard la triste exp6rience, et la blessure fut, dit-on, si cuisante, qu'elle tortura ses derniferes ann6es et pr^cipita sa fin.
Mais nous ne sommes qu'au d6but de la carrifere, et maintenant tout sourit au jeune publiciste auquel les attaques des journaux ontd^jk fait, uanom.
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Au fond, Silhouette avait raison contre la critique, et ses premieres publications m6ritaient d'etre en* eourag6es. Lexix* sitele, qui croit avoir d6couvert la Chine, s'occupe beaucoup d'elle au point de vue de Tutile et de ce qu'elle pent rapporter i TEurope. Tout autre 6tait, et c'est.ce qui distingue essentiellement les deux 6poques, la preoccupation du si^le qui nous a pr^c^^s* Analysant les principaux Merits de Confucius, Silhouette avail dit : (c Ces sortes d'ouvrages nous font beaucoup mieux connaltre les lois naturelles que ceux, des jurisconsultes modernes. Beaucoup ont traits des lois civiles, trop peu ont trait6 du droit naturel ; aucun ne Ta fait de manifere k ne pas laisser souhaiter un nouveau trait6, » Cela 6tait-il si ridicule ? Le tort de Tauteur avait 6t6 de juger de la Chine par les li vres, et de croire k des vertus publiques, k une morale, k une civilisation qui n'avaient jamais exists; mais on se garda bien de le critiquer lk<-dessus, car rillusion 6tait g6n6rale, et il a fallu bien des 6v6nements, qu'on ne pr6voyait gu^re en ce moment, pour la dissipefr
.. Un voyage en France, en Italie, en Espagne, en Portugal, excut6 dans les ann^es i72d et 1730^
SES VOYAGES DANS LB MIDI DE L^EUROPE
d6veIoppa et mdrit de boime heure les id^s de Silhouette^ Les fils des grandes families entreprenaient presque seuls alors ces exeursions, ju&tement coBsid^rees comme la meilleure initiatioD k la pratique des afTaires. Accompagn^ de son pfere, le jeune Silhouette prit la route de Turin, en passant par Lyon. Nous a^ons sa relation, terite sans doute au retour, retouehee k plusieurs reprises, msds qui ne fut publife qu^apr&s sa mort^ On ne pouTait attendre d'un observateur de son Age, h une £poque ou iesgourernements faisaient k Tenvi Tombre et le silence autour d'eux, des appreciations bien profondes. En g6u6ral, Silbwiette ne s'6I5ve pas bien haut, et ses descriptions, prineipatement de Tltalie, 5ont siiches et tranchantes. Cependant, le penseur, lliomme politique se montre parfois. Je note en passant dans sa preface, cette remarque bien appropri^e k son temps : « A la valeur^ k la droiture, ii Taust^ vertu des anciens Romains ont succ^de la souplesse, la dissimulation, Tamour
1. Voyage de France, (TEspcgne, de Portugal et tfUalie, du 22 axirii 1729 au 6 f^Mrier 1730, par M. S«, Paris, 1770, 2 voL 111-12. — Ge voyage avait ^t^ entrepris aussitdt apr^s Ta publication te travail »ac k Ckiae.
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des volupt6s et du repos. » Chemin faisant, on recueille parmi ses impressions quelques traits bons h noter. A Sens, payant son tribut au mauvais gotit du temps , il blAme Tarchitecture- de la magnifique cath^drale. Mai dispos6 pour les Anglais, il pretend qu'ils voyagent machinalement, ne se mfelent pas aux gens du pays, sont peu sociables, ivrognes, d6bauch6s. Pour lui, ce qu'il desire 6tudier, ce sont les mqeurs, la langue, le climat, le gouvernement, les productions de la terre, le conamerce, les manufactures. « Un voyageur, ditr il, ne saurait se proposer d'objet plus essentiel. » Et il ajoute : « II y a eu des voyageurs assez bizarres pour se piquer de ne vouloir dire que des choses nouvelles; mais ce sont ceux qui en disent le plus d'inutiles et de fausses. » Rencontrant sur sa route de nombreux pfelerins d*allures peu 6diiiantes, un 6dit de Colbert pour rem^dier h ces abus lui revient sans doute k la m6moire, et il assure qu'il y a chez eux plus de libertinage que de devotion.
Les institutions politiques sont jug6es par le jeune touriste, tantdt avec clairvoyance et riiesure, tantdt avec une s6v6rit6 pouss6e jusqu'Jirinjustice.
CE OU'IL DIT DE TURIN, MILAN ET ROME
On dirait qu'il quitte uii pays oil tout marche h souhait. Ce qui le frappe k Turin, c'est que le roi travaille continu^llement h Tagrandissement de ses ifitats; dans le Milanais, c'est Tex^cration Ji laquelle sont en butte les soldats allemands et tes fonctionnaires, qui ne viennent dans le pays que pour amasser. Pas trop mal vu. Voici quelques observations sur Venise, qui expliquent la d^car dence d6jJi trfes-sensible de la s6r6nissime r6publique r (( II n'y a pas de lieu au monde oil la jeunesse soit plus insolente et plus licencieuse qu'ii Venise... L'j^tat prot6ge les courtisanes. Elles. occupent tons les jeunes nobles qui, faute d'etre employes, pourraient nourrir dcs pens^es perni- Gieuses... » A Rome, la s6v6rite augmente, et Silhouette constate, comme aurait pu faire un Anglais, que le pape Clement XII rfegne despotiquement, et que les fonctionnaires qui rendent la justice au Capitole sous le nom de conservaieurs (encore ne jugent-ils que les petites affaires), ne sont, en r6alit6, qu'une apparence, un semblant de pouvoir qu'on a laiss6 au peuple pour le flatter, lies revenus du pape sont, d'aprfes lui, (ie 2,800,000 6cus romains de S livres 12 sou^. La
dette, k deux et demi pour cent, s'6I6veii 60 millions d'6cus. Les principales sources du tr6sor sont les bidieSy les douanes et les gabelles. La dette paySe; il ne reste gufere au pape que sept millions de livres. L'interdiction d'exporter les bles est cause que les laboureurs laissent les deux tiers des campagnes incuUes. Silhouette accuse les ministres xomains d'etre dissimul^s, de profiter de tout pour arriver h leur but, de ne d6couvrir leurs intentions qu*i la dernifere extr6mit6, et de tourner le dos oil ils veulent aller. Mais, s'il les trouve incapables dans Tadministration^ en revanche il leur accorde une extreme habilet6 dans les n^gociations. II pretend enfin que, dans un tiiai qui n'est point h6r6ditaire et oil le souverain est absolu, celui-ci a rarement assez de vertu pour songer h Tam^liorer au t)r6judice de son int6r6t present. « Si I'fitat de I'Eglise, dit-ii en terminant, appartenait k un prince s6culier h^r^ditaire, ce serait un des plus puissants j^tats de TEurope. » Cela 6tait facile h dire, ' mais je suis oblig6 de constater que, cinquaate ans plus tard, Arthur Young parlait de la France comme Silhouette avait fait des £tats pontificaux. Seulement^ au lieu de voir le remMedans un prince
COMMENT IL JU6E L*ESPAONE
sSculier, il ne croyait pas qu'ilyen eftt d*autre qu'un gouvernement Fib^ral.
Mais c'est surtout i r6gard des Espagnols que Tapprteiation de Silhouette est vraiment vive et mordante. Suivant lui, iis 6taient peu s(trs dans les n^gociatiqns, habiles h susciter des incidents; des chicanes, et ils trouvaient toujours le moyen d'^luder un contrat qui les gftnait. Us avaient en outre dans Tesprit quelque chose d'alambiqu6, de m6taphysique, provenant de la crainte de I'inquisition, qui ne leur permettait pas de prendre I'essor. « L*Espagne, dit-il, abonde en moines subtils qui font, quand ils veulent, des anatomies si curieuses et si recherch^es des actions et des moBurs des bommes qu'ils les d6guisent enti^rement. » Et ailleurs : ta L'Espagnol est un compost bizarre et inconcevable. Lorsqu'il est touch6 du point d'honneur, il est ferme, in6bi*anlable, g^h^reux, magnifique, hardi, t^m^raire.' L'imagination domine en lui, et il se soucie beaucoup moins d'etre honnfete horame que de le paroltre... Les Espagnols ont beaucoup de m6pris pour les autres nations ; ils s*imaginent que pour 6tre quelque chose de grand, il faut fetre Espagnol ; de sorte
que, lorsqu'ils traitent avec quelque stranger, cela vajusqu'&rarrogance..* Leiir occupation la plus ordinaire est de s'ennuyer tout le long du jour. lis sont froids, r6serv6s, peu communicatifs ; leur temperament superbe et farouche les emp6che d*6tre aimables, lors m6me qu'ils font du bien. . . Si on peut les engager h quitter leur gravit6 pour quelques; moments, on les trouve fort enjou6s et m6me fort vifs. Les femraes ont un naturel trfes-spirituel et mfeme fort dangereax. Les divertissements ordinaircs sont les c6r6monies de T^glise etlesffetes. II y a, sur ce sujet, des abus infinis : ce sont leurs. amours, ou, pour parler plus exactement, leurs debauches; c'est aussi la promenade et la com6die ou ils jouent trfes-souvent Dieu et les Saints ; et ce qui seroit pour Jes Francais ua trfes-grand sujet de scandale, nc Test pas pour eux ; ils le regardent, au, contraire, comme un sujet d'6dification . . . »
Les citations qui pr6cMent donnent une id^e du livre. Les Espagnols qui seraient curieux de savoir plus en detail ce qu'un publiciste de vingt ans (cet &ge est sans pitiei) pensait de leurs ancetres du xvni* sifecle, n'ont qu'i prendre Touvrage oh il a consign^ ses observations avec une
NOUVEAUX OUVRAOES. 2t
libert6- qfii le d6tourna sans doute de rid6e de les publier.
D'autres ouvrages, principalement des traductions, suivirent. Ce fut, en 1736, VEssai sur i'homme de Pope ; en 1739, une autre ^traduction des Dissertations de Brolingbroke sur les partis qui divisent UAngleterre; en 1741, un Traitd maihematique sur le bonheur (les math^matiques et le bonheurl), traduit 6galemejit de Tanglais d'Ir6n6e Krantzovius; une Lettre sur le regne d' Elisabeth. Ce dernier volume, de mediocre importance, oil le rfegne si troubl6, si difficile de la reine Elisabeth^ est appr6ci6 d'une manifere plus que bienveillante, dut passer inaper^u*. En 1742, Tinfatigable Silhouette public encore des Melanges de litterature et de philosophie ^, une Dissertation sur Funion de
1. Lettre sur les transactions pubiiques du rdgne d* Elisabeth', Amsterdam, 1736^ in-12. — « Jamais^ dit Silhouette^ souverain n'a ^t^ plus retemi et plus circonspect dans I'impositioD des taxes ; enGn, elle rendit ses peuples heureux, et les fit jouir d'une paix que les troubles sanglants de leurs Yoisins devoient leur rendre d'autant plus pr^cieuse. » Cela est vrai; mais fallait-il passer sous silence la persecution organist contre les-catholiques^ I'assassinat juridique de Marie Stuart^ Thypocrisie, la duplicity ^rig^es en syst^me? Pour nous Franoais, le seul m^rite d'Elisabeth est d'ayoir aid^ Henri IV k conqu^nr son royaume contre les partis qui s'en disputaient les lambeaux.
2. Paris, 1742; 2to1. in-12. Le premier contient les traductions
la religion^ de la morale et de la politique^ traduite de Tanglais de Warburton, et pr^c6d6e d^une pr6face dans laquelle il s'attache ?t d^montrer la v6rit6 de la religion par les raisons d'utilit6 et de n6cessite. C'6tait au fond une refutation de la doctrine de Bayle. « On remonte, disait Silhouette analysant h grands traits Touvrage de Warburton, aux premiers principeS de la morale ; on d^masquc les sophismes dangereux de cet auteur, on le poursuit au travers du labyrinthe oil il 6gare ses lecteurs, et Ton fait voir que la morale et la religion sont inseparables, que la morale suppose Tobligation de pratiquer la vertu, que toute obligation envers un *tre de raison pu envers soi-m6me est nulla ou chim6rique, que nous devons par consequent chercher un principe d'obfeissance hors de nous-m6me et envers un 6tre r6el, et qu^un 6tre qui pent imposer i ITiomme des obligations morales ne peut 6tre que la Divinity. »
Rien, on le voitdansce qui pricfede, n'annon^ait encore chez Silhouette un gotit particulier pour les
de VEssai sur la critique^ de VEssai sur Vhomme et des EpHres morales de Pope, prdc6d6es d'un discours de Silhouette sur le go6t des traductions ; le second renferme des lettres philosophiquei et morales oontenant I'explication du syst^me de Pope.
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questions 6conomiqueset financiferes. II est vrai que, trpis ans auparavant (1739), charg6 d'une mission h Londres, il avait 6crit un memoire, rest6 manuscrit hoe qu'il semble, Sur ^importance du tctbac^ sur lemoyen d'en 4tttblir des plantations dans les colo* nies franqaises et de supplanter les Anglois dans cette tranche de commerce *. A cette occasion, le marquis d'Argenson le nomme pour la premifere fois dans son journal, et voici en quels termes : <c On vient de donncrle chiffre de la cour au sieur Silhouette, gar^on fort savant, r6sidant k Londres pour Tachat des tabacs pour les fermiers g6n6raux, et il mande, it chaque ordinaire, h. M. Amelot (le ministre des affaires 6trangferes) tout ce qu'il apprend, ce qui d6cr6dite M. de Cambis, Fambassadeur, et le rend de plus en plus inutile *• » En T6alit6, d^sireax de percer, n'importe comment, en qu6te de gloire et de fortune. Silhouette cherchait sa voie. Un autre chroniqueur contemporain, Tavocat Barbier, dit encore de lui, en parlant de cette 6poque de sa vie : a M. de Silhouette a traduit
BibL imp.Msa. F. F
, 2. Jwmal et Mimoircs du marqtns dTArgemon ; 4dHtM Rathery, ann^e 1739.
Pope, a fait des livres. II a 6t6, plusiears ann6es de sa vie, sur le pave de Paris, et fort mal h son aise. II a 6te ensui'te secr6taire de M. ie marfechal de Noailles, qui a toujours aim6 les gens de lettres, et dont il a m6rit6 la protection. Le mar6chal Fa raccommod6 avec son pfere...^ » En 1742, Silhouette acheta un emploi de conseiller au parlement de Metz ^* Le mar^chal de Belle-Isle 6tait gouverr neur de la ville. C'6taient Tun et Tautre des esprits aventureux, hardis, 6galement amoureux de renoinm6e. Le mar^chal slnt6ressa au conseiller, et c'est lui qui vraisemblablement le fit recevoir maltre des requites en 174S. Le grand pas 6tait fait, ^t, de cet instant, la fortune de Silhouette se des-* sine. Que Toccasion se pr6sente, et Ton pent 6tre siir qu'il ne la laissera pas 6chapper.
On vivait dans un temps oil elle ne pouvait manquer d'arriver. La France 6tait alors en guerre avcc FAngleterre et avec TAutriche. Envoy6 en 1743,
Journal, t. iv, p. 140 ; 6dil. Charpentier
2. iDstall^le 28 juin^ 11 n'y fut remplac^ qu'en 1764. 1;E. Michel, Biographie du parlement de Metz.)
D'apr^s \ Europe tnvante, c'est par cette charge que Silhouette serait entr^ dans les fonctions publiques. .M. E* Michel ayant ^rit si^Tiote d'ajpr^s des pi^qes authentiques, c'est lui, il me semble, qu'il faut croire sur ce point.
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avec le titre de commissaire des guerres, auprfes de lord Carteret, pour un 6change de prisonniers, Silhouette avait inform^ le mar^chal de Noailles que le ministre anglais s'6tait audacieusement flatt6 devant lui d'enlever Ji la France tous ses allies et de la d6membrer *. Aprfes avoir rendu compte de sa mission au Gouvernement, il retourna Ji Londres, oil il passa plusieurs ann6es, et, en 1747, il 6crivit un long m6moire ayant pour titre Observations sur les financeSy le commerce et la navigation de VAngleterre ^. C'est sans contredit son travail le plus utile et le plus pratique, bien qu'on y remarque, au point de vue 6conomique, des erreurs considerables, qui sont d'ailleurs celles de son temps. Ainsi, de ce que TAngleterre, qui devait 1500 miUions, dont 500 k des Strangers, n'avait que 500 millions d'esp^es, il concluait « qu'au lieu d'etre la nation la plus riche de TEurope, elle en 6toit la plus pauvre. » A ce compte, il en serait encore de mfime, car la situation, sub ce point, n'a pas chang6. On salt pourtant Ji guoi s'en tenir. Mais si,
1. Lettres de Louis XV et du mar4chal de Noailles, t. I.; In^ iroduction par M. Camille Rousset, p. LXXVIU.
CHAPITRE II
Triste ^tat des finances quand Silhouette en futcharg^. — Le d^* ficit augmente chaque jour. — On ne pent recourir. ni aux cmprunts, ni aux impdts. — Singuliere question que fait Louis XV a Silhouette a leur premiere entrevue. — La cour des comptes et le nouveau contrdleur g^n^ral. — 11 comprend les difficult^s de sa position. — Ne veut avoir qu'une maison modeste. — Trouve Madame de Pompadour honnite, ^ Gelle-ci sacrifie quelques amis au nouTeau plan de finances. — Sommes dnormes qu'elle a reQues. — Silhouette supprime des pensions. — Charges impos^es aux fermiers g^n^raux. — Une creation ill^gale d'actions sur les fermes obtient un grand succ6s. — Cette operation est diversement Jug^e. — Enthousiasme de Voltaire. — II compare Silhouette a Colbert^ tout en ayant des doutes sur le succ^s final.
— Le contrdleur gt^n^ral commence k s'effrayer de la situation.
— M. de Nicolay et madame de Pompadour. — Silhouette en froid avec la favorite. — 11 avait le sentiment de la justice. — Refuse au mar^chal de Belle-Isle une place de fermier g^n^ral. — Reclame au sujet des d^penses de Bergues et de Dunkerque. — D^trcsse des finances. — Les Anglais s*emparent de la Guade* loupe. — L'escadre fran^aise est ddtruite au cap Saint-Vincent.
— D^sarroi de I'opinion.
Tout en reconnaissant combien la situation des finances 6tait f&cheuse au moment oh Silhouette fut nomm6 controleur g6n6ral, il faut bien convenir que les promesses, faites un peu trop i6g6rement par lui et par ses amis, avaient rendu sa t&clie
sur le terrain des principes, SDhouette laisse trop h d^sirer, il voit et observe bien certains faits,
« La nation, dit-il, est pen difficultueuse sur ce qui regarde les dSpenses de la marine ; elle est prodigue de ce cdt^-Ii, et, de tout temps, le gouvernemcnt a eu moins de peine h obtenir des fonds pour armer une flotte entifere que pour lever un bataillon... •
« L'Angleterre faisant des frais aussi immenses pour sa marine, on ne doit point 6tre surpris qu'elle maltrise la mer et qu'elle y rfegne despotiquement; mais sa puissance ne justifie pas ses exc^. Sans 6gard aux trait6s de navigation, elle n'a d'autre vbgle que ses int^rfits- et sa volonte. . •
« II ne faut pas subtiliser pour trouver les causes du cr6dit anglais. II n'y en a pas d'autres que les richesses provenant du commerce et la fid6Ut6de r^tat dans ses engagements.
(( Ge sent moins les impositions que la mani^re de les r^partir et de ii» lever qui appauvrit la nation.
<( II y a en Angleterre un grand nombre de taxes ; il y en a eu de personnelles, mais elles ont 6l6 passagferes et promptement levies. En g6n6ral, les taxes sont r^elles et rouleat sur les biens fonds.
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les maisons, les droits d-entr6e et les consommations, le papier timbr6, les cartes, etc. II faut excepter la taxe des pauvres impos^e par les o£ficiers des paroisses.
« C'est le propri6taire et non le fermier qui paye la taxe des terres.
« Le Parlement peut imposer des taxes aussi fortes qu'il \m plait. Elles le sont mfeme extrfeine^ ment, mais elles portent toutes sur des choses reelles ; elles sont fixes et detennin6es par la loi-
« Loin de dissimuler ses richesses pour paridtre moins riche (c'6tait le contraire en France, de peur d'une aggravation d'impdt), le particulier croit de son int6r6t de les mettre au jour pour augmenter son credit. . . »
La conclusion de Silhouette est que la puissance des Anglais venait principalement des richesses qu'ils tiraient d'Am6rique, et qu'elle n^aurait plusdebornes s'ils s'appropriaient tout le commerce de cette contr^e et des fles, entreprise h laquellc ia France devait s'opposer h tout prix. II importait done sur toutes choses de les empteher de s'emparer de nos colonies, ce qu'ils. avaient d6ja tent^ plusieurs fois ; pour cela, il fallait s'y fortifier
ct faciliter I'^migration/Enfinjla prosp6rite des colonies frangaises pouvait seule accroitre le commerce, la navigation, les richesses de ri5tat, nous tirer de la d6pendance des strangers, et r6tablir notre marine.
Le m6moire de Silhouette fut-il publi6 ? Rien ne le prouve ; mais des copies en furent sans doute distribuees aux ministres, peut-6tre m6me a la favorite, qui, malheureusement pour la France et pour le roi, faisait et d6faisait les ministres. A partir de ce moment, il est connu, consid6r6, et son opinion est compt6e. En 1749, il est nomm6 un des trois commissaires charges de r^gler les limrtes des possessions frangaises et britanniques en Acadie , rfeglement malheureux, car il en r6sulta, en 1759, une nouvelle guerre avec TAngleterre; mais lafaute n'enfutpas imput6e aux n^gociateurs, obliges, diton, d'op6rer d'aprfes des cartes d6fectueuses*. Plus tard, nous le voyons commissaire du roi prfes de la
1. Montyon, loc. cit, p. 134. — Cette mission donna lieu k une publicaition importante intitul6e : Mimoires des commissait^s du Roi et de Sa Majesty britannique sur la possession et le droit des deux couronnes en Am4rique ; Paris, 4 vol. in-4, 1755.
La partie frangaise Stait due a Silhouette et k Charles Bazin, marquis de la Galissonni^re^ conseiller au parlement de Paris, second commissaire.
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Compagnie des Indes, puis directeur de la rafime compagnie. D 6tait enfin devenu (aofit 1746) secretaire des commandements, puis chancelier du due d'0rl6ans. Le due 6tant mort, Silhouette continua les mftraes fonctions auprfes de son fils, et le marquis d'Argenson, qui le dfetestait, nous apprend (l*'^ avril 1752) a qu'en habile flatteur, en grand courtisan qui plagoit toutes ses espferances dans les foiblesses du prince, il favorisoit sa passion pour, les bAtiments *. »
Cinq ans aprfes, le. due d'0rl6ans, sur le point de partir pour Tarm^e, avait fait des dispositions par lesquelles il nommait Silhouette son ex6cuteur testamentaire. Mais la duchesse d'0rl6ans, h qui il d6plaisait, ne voulut pas entendre parler de lui, et il dut se retirer. « Le due d'0ri6ans I'a fort bien trait6, dit h ce sujetle ducdeLuynes; illuia donn6 6,000 livres de pension. M. Silhouette en avait d^jii 10,000 defeu.M. le due d'0rl6ans*. » Ces pensions,
1. Journal et Mimoires ; idit. Ratbery^ t. VU, p. 80, — II ne faut jamais oublier, avec le marquis d'Argenson^ qu'on a affaire k un bomme Strange, m^oDtent, plein de petites passions^ vaniteux par excellence. Tel il s'est peint dans ses memoires^ singulier amaU game d'id^es justes et de t ues excentriques, d^raisonnables.
M^moires, t. XV, p
de Narbohne'. D a 6t6 oblig6 de seretirer. M. Berryer a 6ti nornm^ Ji cette place *. C'4toit la seule que j'eusse dhiree, et nonobstant I'e'tat affreux ou elk se trouve, je n'aurois pas d^sespire d'en retttblir les affaires. II est certaiE que M. Berryer ne la vouloit pas, qu'il a cM6 avec repugnance et douleup, car on assure qu'i sa prestation de serment, scs mains lui trembloient et les larmes lui tomboient des yeiix. . ." N'oublionspas leposi-scriptum : , (( J'oubliois vraiment de vous parlcr de la commission de la marine. Madame de P. a raison de vous marquer qu'elle a voulu que j 'en fusse; car, pour moi, je ne le voulois pas. Ayant 6t6 aussi mal avec M. de Moras ', j'avois le scrupule qu'on croira que j'ai d^sir^ I'occasion de critiquer son adrainistra-
I. Uu Narbanne-Laraitail, en 17i9, chef de brigade des gardei du corps. Rsl-ce de lui qu'il s'agit? Les archives de la marine sont muettes au sujet du persoaaage de xe nom que M. de Mnssiac avail refuE^ di: prendre pour xljoint.
S. Nicolas-Ben£ Berrjer, a& K Paris U 34 mars 1703, mioislre de hy mirine du 1" novembre (758 au t3 octobre IISI; enauite garde lies sceaui. Mort le 15 aoAt 1762.
3. Peyrenc de Uoras aTail i[i adjoint, le IT mars 17SG, an rualiiMeur ^iral Moreau de S^helles. Celui-ci ^tanl tombi maliirle le 13 avril suiiant, M. de Moras lut ministre en litre Juaqu'aB 2J aoilt 1757. Lel"iavrier 1757, il ayailiU oommi ministre d'Elat el eiiarg^ de la marine, coi^oinUment avee les finances. Ce bjzarreari^in^ement dura jusqu'an 1" avril 1757, oil Moral fut remplaci aui
CE OU'EN PENSE LE MARQUIS D'ARGENSON
tion en en fouillant les d^penses et les dettes. J'ai expos6 inon scrupule, j'ai insists ; on n'en a fait au- €un cas, et j'ai ob6i *.- »
Cecontemporain, ce chroniqueur terrible dqnl j'ai d^jk parl6, le marquis d'Argenson, faisait, dfesle 18 novembre 1730, laremarque suivante : « On m'a dit que le sieur Silhouette prenoit un grand vol, h, Toccasion des affaires du clerg6*^ ou il a travaill6, ainsi qu'k celles de nos n6gociations avec les Anglois pour les possessions d' Am6rique. Ce Silhouette paroit savant, T^tant peu ; il s'informe par douceur et par finesse ; il est d'une grande avarice; il avance, dit-on, h grands pas vers le ministfere, et pourroit bien devenir contrftleur g6n6ral. On assure qu'il est en correspondance
directe avec le roi ^. » Rien, jusqu'k present du moins, ne prouve que cette correspondance ait
finances par M. de Boulongne. Enfm, le l«r juin 1758, le marquis de Massiac eut la marine^ qu'il ne garda que cinq mois. Peyrenc de Moras avail ^t6, en 1755 (M4moires du due de Luynes^ t. XIV p. 199), un des directeurs de la compagnie des lades avec Silhouette.
1. Ddp6t de la guerre. Recueil de lettres, vol. 3504, pi^ce no 107, et vol. 3549, pi^ce n^ 133. Lettres autographes.
2. Pendant le ministere de Machault d'ArnouvHle, k I'^poque oil celui-ci essayait de soumettre les biens du clergS a riinp<it; Silhouette secondait sans doute alors les vues du ministre.
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de Narbohne *. U a 6t6 oblig6 de se retirer. M. Berryer a 616 nomm6 h cette place *. C'itoit la seule que j'etcsse desiree, et nonobstant Vetat affreux oil elle se U'ouve, je n'aurois pas desespire d*en retablir le$ affaires. 11 est certain que M. Berry er ne la vouloitpas, qu'il a c6d6 avec r6pugnance et douleur, car on assure qu'Ji sa prestation de serment, scs mains lui trembloient et les larmes lui tomboient des yeux. . .» N'oublions pas lepost-scriptum : i( J'oubliois vraiment de vous parler de la commission de la marine. Madame de P. a raison de vous marquer qu'elle a voulu que j'en fusse; car, pour moi, je ne le voulois pas. Ayant 6t6 aussi mal avec M. de Moras ^, j'avois le scrupule qu'on croira que j'ai d6sir6 Toccasion de critiquer son administra-
{. Uii Narbonne-Lara 6tait, en 1749, chef de brigade des gardes du corps. Rst-ce de lui qu'il s'agit? Les archives de la marine sont muettes au sujet du personnage de xe nom que M. de Massiac avail refus^ de prendre pour a(]joint.
2. Nicolas-Ben6 Berryer, n4 k Paris le 24 mars 1703, ministre de la marine du !«' noverabre 1758 au 13 octobre 1761; ensuite garde des sceauz. Mort le 15 aoilt 1762.
3. Peyrcnc de Moras avail ili adjoint, le 17 mars 1756, au contrdleur g^n^ral Moreau de Stehelles. Celui-ci ^lant lomb6 malade le 13 avril suivanl, M. de Moras fut minislre en lilre jusqu'au 25 aoul 1 757. Le le' fiJvrier 1757, il avaiUl6 nomm6 minislre d'Etal et charg^ de la marine, cor^'ointement avec les finances. Ge bizarre arrangement dura jusqu'au !•' avril 1757, oil Moras fut remplac6 aux
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tion en en fouillant les d^penses et les dettes. J'ai expos6 inon scrapule, j'ai insists ; on n*en a fait au- €un cas, et j 'ai ob6i *.- »
Cecontemporain, ce chroniqueur terrible dqnl j'ai d6jk parl6, le marquis d'Argenson, faisait, dfesle IS novembre 1750, laremarque suivante : « On m'a dit que le sieur Silhouette prenoit uu grand vol , h, Toccasion des affaires du clerg6 % oil il a travaill6, ainsi qu'k celles de nos n6gociations avec les Anglois pour les possessions d'Am6rique. Ce Silhouette parott savant, T^tant peu ; il s'informe par douceur et par finesse ; il est d'une grande avarice; il avance, dit-on, h grands pas vers le minist^re, et pourroit bien devenir contrftleur gfen^ral. On assure qu'il est en correspondance directe avec le roi \ » Rien, jusqu'a present du moins , ne prouve que cette correspondance ait
finances par M. de Boulongne. EiiGn, le le' juin 1758, le marquis de Massiac eut la marine^ qu'il ne garda que cinq mois. Peyrenc de Moras avail ^t<S, en 1755 {Mimoires du due de Luynes^ t. XIV p. 199}, un des directeurs de la compagnie des lades avec Silhouette.
1. D^p6t de la guerre. Recueil de lettres, vol. 3504, pi^ce n» 107, et vol. 3549, pi^ce n» 133. Lettres autographes.
2. Pendant le ministere de Machault d'ArnouvHle, k I'^poque oil celui-ci essayait de soumettre les biens du clergS a Timpdl; Silhouette secondait sans doute alors les vues du ministre.
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exist6 ; on dit m6me que Louis XV ne le m^nageait pas dans son intimity ^ Quoi qu'il en soit, nous savons exactement quelle 6tait sa situation au mois de novembre 1758* Auteur pr^coce de plusieurs ouyrages m6diacres et de quelques traductions sans importance, charg6 suecessivement de divers emplois et de missions qui Tavaient fait connaltre dans le mcnde administratif^ il s'^tait acquis dans les salcms la reputation d'un penseur, d'un bomme kidtes^ et ses (d)servati(ms sur lltalie^sur TEspagne, prouvent qu'il n'en manquait pas. Gr&ce au myst^re habile dont il s'entourait, il passait en outre pour un r6formateur^ mais, suivant d' Argenson^ pour un rdformateur discutg. Prot6g6 enfin par le mar6chal de Belle-Isle, ^dont Tesprit s'6tait laiss6 s6duire par ses tb^ories^ilavait un pied dans le cabinet de madame de Pompadour. De \k au ministferCj il n'y avait qu'un pas ; il no tarda pas a
i. Unjoar, le prince de Gonti axtralt dit a Louis XV que M. de Silhouette ^tait un fripon. Le roi en convint. « Cependant, reprit le prince^ il sera unjourvotre ministre. — Jamais, » r^liqaa le roi. (Memoir es d'un voyagettr qui se repose-f par Dutens, t. If, p. 2i.)
M. de Montyoo, qui a \to avee les contemporains de Silhouette, foit Allnsioa k cette anecdote dans ses Farticuiariies suv Us minisires des finances cilebres^ p. 135, note.
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le franchir. Le 4 mars 1759, on apprit qu'il rempla- ^ait M . de Boulongne au controle general. Celui-ci avait pourtant la reputation de financier habile, prudent, avis6. Sa science 6tant a bout, et la continuation de la guerre ne permettant pas d'attendre les rentr6es ordinaires, il fallait tenter du nouveau. Silhouette ayant promis, sans doute, comme en 17S8 pour la marine, de retablir Fetal des affaires J madame de Pompadour f avait appel^, en pleine crise, aux fonctions les plus p6rilleuses* Comment s'en tirerait-il ?
CHAPITRE II
Triste ^tat des finances quand Silhouette en fut charge. — Le deficit augmente chaque jour. — • On ne peut recourir. ni aux emprunts, ni aux impdts. — Singuliere question que fait Louis XV a Silhouette a leur premiere entrevue. — La cour des comptes et le nouveau contrdleur g^n^ral. — 11 comprend les difficult^s de sa position. — Ne veut avoir qu'une maison modeste. — Trouvo Madame de Pompadour honnite, — Celle-ci sacrifie quelques amis au neuyeau plan de finances. — Sommes ^normes qu*elle a revues. — Silhouette supprime des pensions. — Charges impos^es aux fermiers g^n^raux. — line creation ill^gale d'actions sur les fermes obtient un grand succ^s. — Cette operation est diversement Jugie. — Enthousiasme de Voltaire. — II compare Silhouette k Colbert, tout en ayant des doptes sur le succ&s final.
— Le contr6leur giindral commence k s'effrayer de la situation.
— M. de Nicolay et madame de Pompadour. — Silhouette en froid avec la favorite. — 11 avail le sentiment de la justice. — Refuse au marshal de Belle-Isle une place de fermier g^n^ral. — R^lame au sujet des d^penses de Bergues et de Dunkerque. — D^tresse des finances. — Les Anglais s'emparent de la Guadeloupe. — L'escadre fran^aise est d^truite au cap Saint-Vincent.
— D^sarroi de I'opinion.
Tout en reconnaissant combien la situation des finances 6tait fdcheuse au moment ou Silhouette fut nomm6 contrdleur g6n6ral, il faut bien convenir que les promesses, faites un pen trop 16g6rement par lui et par ses amis, avaient rendu sa tAclie
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d'autant plus difficile. Le marquis d'Argenson constatait d6jk, h la date du 3 mai 17S2, que la caisse du tr6sor 6tait ferm^e, qu'on Touvrait une ou deux fois par semaine jusqu'Ji huit heures ; que, pass6 cette Iieure, on renvoyait la foule des ni6contents ; qu'il faudrait 60 millions pour payer les cr6ances am6r6es, mais qu'on ne savaitoii les trouver, personae he voulant pins prater au roi. Les ann^es sui^antes ne firent qu^aggraver cet 6tat de choses. Les alienations perp^tuelles ou temporaires, les d6penses da roi et de sa famille, les rentes, les pensions de toutes sortes, mantaient k une somme telle, qoll ne restaiten 1758,surunbudgetdes recettes d'environ 500 millions, que 139 milKons pour subvenir aux besoins du gouvemement et aux frais dela guerre,. s'61evant ensemble Ji 357 millions, ce qui constituait un deficit annuel de plus de 217 millions, a En outre, dit un 6crivain special des plus comp6tents^ 100 millions 6taient consomm6s sur les revenus des ann6es suivantes au moyen d*assignations sur les recettes generates . On comptait remplir ce yide 6norme par le produit de nouveaux emprunts; mais, bien que les rentes perp6tuellfes fussent constitutes sous la garantie des6tatsdeBretagne et de
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LanguedoQ, et nonobstant le taux avantageux des rentes viagferes, les emprunts languissaient. D'un autre cdt6, le malaise qui commeni^ait k se manifester dans les campagnes, dont les produits 6taient frapp6s de taxes multipli^es^ semblait devoir interdire la ressource de tributs nonveaux; Ainsi la voie du credit et celle des imp6ts devenaient %alement impraticables*. »
Telles itaient, en aper^u, les dif&ult^s principales avec lesquelles Silhouette allait se trouver aux prises. « C'est, dit Tavocat Barbier en annoii- Qant sa nomination, un homme h systSme et qui a des projets pr6par6s^. » 11 est certain que le nouveau contrdleur g6n6ral avait cette reputation, et que le public, justement ennemi des grandes innovations et des experiences en malifere de finances, se pr6occupait de ses projets. Louis XV s'en 6tait-il au moins entretenu avec lui? NullemBnt, et Ton raconta dans le temps qu'h. leur premiere entrevue, il lui avait demands si les boiseries du contrdle g6n6ral 6taient verniss6es. On ajoute qu'i ces mots. Silhouette, qui s'attendait k
i, Bailly, Hisioire financi^e de la France, i, U, p. 140. 2. Journal f etc.^ t VII, p. 140.
une question s6rieuse et avait pr6par6 une r6poiise ieffet, 6tait rest6 abasourdi*. C'6tait I'usage du temps que les contr61eurs g6n6raux fussent solennellement install^s dans leurs fonctions par le premier president de la Chambre des comptes. Silhouette profita de cette circonstance pour calmer les apprehensions que la crainte des nouveaut6s avait fait naltre. II dit h M. de Nicolay (et son allocution circula aussitdt dans Paris) que, charge de procurer k Tfitat les fonds n6cessaires pour repousser les injustes attaques d'un ennemi qui voudrait envahir Tempire universel de la mer et du commerce, il chercherait les premieres ressources dans la suppression des d^penses inutiles, dans r^conomie des d6penses n6cessaires et dans I'amfelioration des difKrentes branches du revenu public. — « Ces systfemes dang6reux, ajouta-t-il, dont les moyens, enfant^s par la chimfere et I'illusion, bouleversent la nature des choses, et dont le royaume a d6j8i une fois 6prouve les funestes effets, n'auront aucun accfes aupr^s du roi. Je veillerai avec soin k
1. VEspion d4valis4; Londres, 1781, p, 9. — Mais le fait est-il vrai ? D'autres out dit qu'il se serait pass^ k la nomination d'on des successeurs de Silhouette, M. de Laverdy.
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J'observation de Tordre et de la rfegle. Je sens combien les lois et les principes de la comptabilitfe sont importants k conserver dans leur int6grit6 *. »
Ce qui rfeultait de cette phraseologie nuageuse, c'est que le systfem.e de Silhouette, en admettant qu'il en efit un, ri'aurait lien de commun avec celui de Law, auquel il faisait 6videmment allusion. II faUait cependant sortir des g6neralit6s, des promesses vagues, prendre des mesures enfin pour se procurer de Targent, et Silhouette, plac6 en face de la r^alite, ne tarda pas as 'apercevoir que les difficult6s 6taieht plus grandes qu'il ne Tavait suppos6 k distance. « 11 faudra bien du courage et de la suite, .6crivait-ille 24 mars au marquis de Castries, pour se relever de T^tat ou Ton est. J'ai au surplus confiance en la Providence, en la droiture de mes vues, et dans le zfele etle courage dont je me sens capable. » Cette confiance en la Providence et cette droiture, . ce zble et ce courage, c'6taient 1^ des qualit6s sans doute, mais suffisaient-elles ? M61ant les afifaires priv6es aux affaires publiques. Silhouette ' ajoutait avec une effusion singulifere, dans un style
\. Journal de Barbier^ t. VU, p. 138; Mercure de France, avril i75l), p. 146.
oil Ton recounait la triste influeace du-sentimenta- Usme de Rousseau : « Je suis persuade cpie vous serez content de Tesprit et du coeur de madame de Silhouette * lorsqu'elle aura Ta vantage d'etre connue de vous particulidrement ; c'est une {emmeAonnSie^ Mon projet est d'avoir une maison modeste, mais cependant d6cente- Je trouve mfime que, dans les temps de d^tresse oh nous sonunes, Tair d'opuleace insulteroit h la misfere. » Environ un mois aprds, le
22 avril, les idtes du nouveau contrdleur g6n6ral ont pris une forme, les plans sont arrSt^s^ et il 6crit de nouveau h son ami, quilui avait donn6 des nouvelles de Tarmee : a Je vais, de mon c6t6, faire Fouverture de la campagne; j'ai pris des affaires perdues, j'espdre les rttablir, mais ce ne sera pas sans peine ni sans contradiction, non de mon maltre, ni de sa famille, de ses ministres et de madame de Pompadour. Je ne puis vous dire h. quel point je la trouve honnSte. Je pardonne h ceux qui ne la voient pas de pr6s de ne pas le croire. Par une de
1. On a Yu plus haul que Silhouette (yait dpous^ la fiUe d*un medecin de Paris, fort riche, nomm6 Jean Astruc, auteur d'un ouvrage de Morbis venereis (Paris, 1740, 2 vol. in-4o) et m^ecin consultant du roi en 1760. Jean Astruc ^tait n^ k SauTe (Gard), en 1684, et mourut en 1766, un an apres sa fille.
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roes operations, je bouleverse la fortune de ses parents et de ses amis ; il est vrai que la n^essil^ de ll^tat i'exige, mais ses intfertts personnels ne lui ont pas fait illusion, et si j'aTOis eu besoin d'^e encourage, elle I'eftt fait*, »
Tout est done pour le inieux. Madame de Silhouette est une femme horw^le; madame de Pompadour aussi est nne femme kam^te^ m^connue, et elle pousse Therolsme jusqu'i soutenir des mesures qui doivent bouleverser la fortune de ses parents et de ses amis. Quel desint6ressementl Prenons garde pourtant de nous attendrir av«5 Vhonnite Silhouette, Tandis que la favorite, prise d'un beau zfele, parce qu'il faut de Targent \ tout prix pour le prfet des troupes et la continuation de la guerre, consent Ji ce qu'on jette par dessus le bord quelques croupiers de son intimit6 (car c'est, on va le voir, ce que veut dire le contrdleur g^nferal), elle consent aussi, ce qu'il ne ~devait pas ignorer, k toucher tons les ans prfes de 2 millions pour sa maison, ses constructions, ses largesses, sescharites. Nous Savons en effet, de source certaine, par
i. I)^6t de la guerre; Keoueii de hitres^ -wL 3459, pi^es 166 et 170.
ses propres livres, v6ritables modules d'ordre et de rfegularit6, qu'elle a reju 36,327,268 livres 12 sous 6 deniers pendant les dix-neuf ann6es de sa faveur *• Quel excfes 6! honnStei^ f
Mais il est temps de faire connaltre les mesures que Silhouette avait propos6es et que le Conseil venait d'adopter. La Gazette de France du 28 avril 1759 nous 6difie sur ce point compl6tement. En premier lieu, une declaration royale suspendit^pour toute la dur6e de la guerre, les immunit6s de taille dont jouissaient les titulaires d'offlces, les officiers des cours et compagnies, les bourgeois de Paris et de Lyon. Une seconde declaration annula une grande quantity de dons et pensions obtenus, disait-elle, sans titres legitimes, d'oii il suit qu'on aurait beaucoup mieux fait de ne pas les accorder. A cet effet, toutes les pensions devaient 6tre revis6es, d'abord par le secretaire du departement qui les avait propos6es, ensuite par le contrdleur general, qui aurait Ji prendre les ordres du roi ^. On ne pent
i . Relev4 des dipenses de madame de Pompadour, par M. Le Boi, biblioth^caire k Versailles; broch.-in-8.
2. Des pourparlers avaient pr^alablement eu lieu, kcesujet^entre le contrdleur g^n^ral et le premier president de la Chambre des comptes. H^pondant k une lettre de Silhouette, M. de Nicolay
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qu'approuver ces mdsures, mais on se figure remoi qu'elles durent causer, car le nombre des personnes qu'elles atteignaient h Paris comme dans les provinces, 6tait considerable. Trois arrets du Conseil, qui parurent k la m6me date, produisirent, a Paris surtout, oil se trouvaient presque tous les int6resses, une vive rumeur, 6touff6e d'ailleurs par les applaudissements du plus grand nombre. D'aprfes le premier, le roi ayant fait examiner les Economies et amdiorations r^alisables, avait reconnu « que les fermes 6toient charg6es de pensions, dons, gratifications et parts d'int6r6ts abusifs*. » Non-seulc-
avail propos6 de revenir a une ordonnance de 1629, qui assujeltis- Biit k i'enreg^istrement en la Ci\an]bre les dons sup^rieurs k 3^00 livres. u Ces formalit^s, disait-il^ qui ne font jamais que suspeudre la volont^ du roi et qui se terminent par des reprt^sentations sur la trop grande ^tendue de la lib(^ralitt^ du prince, sent la prd> caution la plus silre pour lui ^pargncr des importunitei de la part de ceux qui pr^voient que leurs succes seroient arr^t^s par les soins d'une Gompagnie qui mettroit sous les yeux de Sa Majesty la surprise faite k sa religion. »
Cette proposition ^tait des plus raisonnables. Silhouette eut le tort de la repousser comme inutile, attendu, dit-il, que le roi ue pouTait accorder des dons qu'en connaissance de cause et avec Vay'i^ du contrdleur g^n^ral. Le i®' mai 1759, M. de Nicolay porta ses repr^ntations au roi, qui lui r^pondit, au mois d'aout, en persistant. L^affaire ilnit la. (Archiyes de Nicolay, 70, 183 a J 86.)
1. Un article de ce d^cret, que pourraient invoquer les possesseurs de titres des compagnies actuelles, portait quo les personnes justifiant de la propri^te de quarante actions seraient libres de s'assembler tous les six mois a I'H^tel de Yille pour nommer deux
ment I'arrfit les supprima, mais U'd6cida qu'kdater du !•' avril, les fermiers et leurs cautions seraient tenus de payer au roi, ind6pendamment du prix de leurs baux, la moiti6 des b6n6fices et 6moiuments des fermes, deduction faite de Tint^rfit des fonds avanc6s qu'ils devrafent laisser dans les caisses,. moyennant cinq pour cent par an. Le second arrfet instituait quatre commissaires pour surveiller les op6rations de la ferme g^n^rale et constater ses b6n6fices, au point de vue du droit de partage d^sonnais attribu6 au roi. Un dernier arret, le plus important des trois, cr6ait 72,000 actions de mille livres "portant int6r6t h cinq pour cent, actions admises h profiter par mollis du b6n6fice que le roi s'6t9it r6serv6 sur la ferme g6n6rale, et remboursables, au nombre
syndics charges d'assister h la reddition des comptes de la ferme g^ndrale.
On publia ensuite un r^glement tr^-sage snr les dons, pensions €l gratifications; Silhouette en fit reviser tons les litres, en exceptant n^anmoins les pensions des princes, celles de I'ordre de Saint- Louis, de la Maison du Roi, des cours su{)6rieures. des corps mili-' taires et des Academies, ainsi que les pensions ae 600 livres et au-dessous accordtes k des militaires, k des marins ou k leurs veuves. n fut d<k;id^ que jusqu'ii ce que les pensions, qui pr^6demment s*^levaient k huit millions, fussent r^uites a trois, ii n'en serait plus atccord^ On affecta cepeodant un million k des r^mpenses militaires Qon annuelles. (Heonet, TiUorie du credit pMic, p. 221.)
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de 12,000 chaqtie annfee, par I'adjudicataire du prochain bafl ^«
II faut bien le dire, cette derriiferc operation, qui violait des engagements formels, eul un immense succfes. Elle procurait, sans impfits, sans contrainte , da jour aa lendemain , 72 millions au tr6sor, en m6me temps qu'elle constituait, pour ceux qui en profitferent, un placement h. sept et demi pour cent. De plus/ elle frappait une classe d'hommes, les fermiers g6n4raux, tr6simpopulaires h cause de leurs inonnes b6n6fices r6ali96s sans travail, de leur faste, de leur morgue, et enfin des exactions et vexations de leurs nombreux agents. Quoi qu'il en soit, elle n'en 6tait pas
' 1. Les traTatn publii^s par Forhonnais, vers le milieu du ii^cle dernier, 8ur les questions financieres et ^conomiques^ sont confiid^rables. Forbonnais Stait, lors de I'opSration dont 11 s'lgit, le principal eommis de Silhouette. Ses biographes pr^tendent que c'cst lui qui auroit eu I'id^e de cr6er les 72,000 actions sur les fermes. {Eloge historique de Viron de Forbonnais^ lu a la soci^t6 libre des arts du Mans, le 20 brumaire an IX, par Le Prince d'Ardenay; in-8. — Vie liitiraire de Forbonnais, par de I'lsle de Sales; Paris, 1801, in-8«. — Biographies Michaud el Firmin Didot.) — L'Espion divalis^ raconle m6me k ce sujet que Forbonnais fut renvoy^ par Silhouette pour cause d'indiscr^tlon, et que, depuis lors, ce ministre livr^ k ses propres forces, se serait discridit^ compUtement. II convienl de repousser abolument, jusqu'a preuve du contraire, ces assertions que rien ne justifie. Dans tons les eas, en cequi concerne ropiration.des72 millions^ il n*y avail pas, k mon avis, de qnoi se Tanter,
moins ill6gale en ce sens qu'elle modifiait arbitrairement un contrat librement accepts. Enfin, au point de vue de I'utiliW, 6tait-on bien sfir qu'un jour, bientdt peut-6tre, on n'aurait pas h recourir aux spoli6s de la veille ' ? Quant h h rtussite, eUe fut, pour le moment du moins, complete et tenement bruyante que les murmures des privil6gi6s d6pouill6s de leurs immunit^s et des pensionnaires menaces de reduction se perdirent dans le concert des 6loges. D'aiUeurs, Silhouette fit r^pondre aux m^contents, et comme ils 6taient en minority, on lui donna raison^ Son nom vola bientdt deboucbe
1. Cette operation a m diversement jug^e. On lit k ce sujet dans ^ Hennet, commissaire royal du cadastre, loc, ciL, p. 220 • « Get emprunt ne coutait k I'Etat que les int^r^ts k cinq pour cent en plein pendant les trois ann^es du bail courant, et d^croissant pendant les SIX anuses suivantes; ce terme arriv^, Tempruut se trouvait rembours^, et le Tr^sor royal n'avait absolument rien pay6 pour le remboursement. Jamais I'Etat n'avait fait de march6 si av^Ugreux. M. de Montyon n'applaudit point k cette mesure, et je ne puis partagerson opinion; je regrette seulement avec lui le pr^texte vraiment frivole que M. de Silhouette prit pour reyenir sur le bail des fermes, pr^teUe qu'il tira d'un d^faut de formalit^a tomb^es depuis lonirtemps en de^su^tude. La franchise est toiyours pr6f(5rable, et il y en aurait eu d avantage a casser le bail sur le fondement que, dans les circonstances difficile* oil I'on se trouyait lorsqu'on demandait des secours a tous les Fran^ais, on pouvait aussi demanderun sacrifice aux fermiers g^iK^raux; cela se r^duisoit en quelque sorte a uue retenue sur des traitements publics. » — On va loin avec de pareils principes.
2. Toutes mes recherches pour d^couvrir cette rt^ponse ont &\.^
VOLTAIRE LE MET AU DESSUS DE COLBERT
cn bouche, et Voltaire, ce grand dispensateur dc renomm6e, le c6l6bra sur tous les tons, a Pourquoi, 6crivait-il le 7 mai h un banquier deLyon, Tronchin, pourquoi M. Silhouette fait-il de si beaux arrangements? Pourquoi calcule-t-il si bien rint6r6t du roi el du public? Pourquoi prend-il le train d'6galer la recette h la d6pense, tant qu'il pourra? C'est, mon cher monsieur, qu'il a 6t6 6lev6 pour fetre n6gociant. Tel fut le grand Colbert, et celui-ci a I'avantage d'avoir travaill^ en Angleterre et en HoUande. J'ai toujours pens6 qu'un n6goeiant 6tait plus capable de conduire les finances que les maltres de requites de notre h6tel. Ceci soit dit sans vous d6plaire... » Puis, le 26 mai, h Florian : a J'avoue avec vous que Dieu a envoys M. de Silhouette h notre secours. S'il y a quelque bon remMe, il le trouvera, car il n'est pas comme la plu-
infructueuses. Voici ce que dit a ce styet le Journai de Barbier : « Mai 1759 : On a r^pandu dans le public une lettre imprimde d*un banquier k son correspondant^ au sujel des cinq derniers arrets duConseil. Get ouTrage vient de M.de Silhouette; il est bien ^crit. C'est la justification de reparation des finances centre les plaintes de ceux qui ont des croupiers, des partisans dans les fermes g^ndrales^ de ceux qui ont des pensions du roi, des exempts de taille, ce qui fait un g^and nombre ae m^contents^ tant k la cour qu*ii la ■ville. » — La lettre d'M;i Banquier <i son correspondant (Paris, 1759^ in-i} ^tait de Forbonnais*
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part de ses pr^d^efsseurs, geas estimables mais ^ns gtoie^ qui tra^ent leur silion coniine ils poii* vaieat ayec la vieille charrue. . . J'augure beaucoup d'uQ traducteur de Pope, qui a yu la HoUande et TAngleterre. »
On peut, je pense, sans se brouiller avec les enthousiastes de Voltaire, trouver que cet horoscope ^tait tii6 de raisons bien peu sdres. D'autres lettres, du mois de juin, i Thi^riot et au due de La Yalli^e, contiennent des variations sur le m^nae th^me : « Si M. de Silhouette continue comma il a commence, torit-il au premier, il faudra lui trouver une niche dans le temple de la Gloire, tout & c6t6 de feu Jean-Baptiste Colbert, d Cependant une lettre de la m6me 6poque, Si raadame Fontaine, laisse entrevoir les difficultes et contient plus que des doutes sur le r6sultat final : « M. de Silhouette est un m^decin qui a voulu trop t6t donner r6m6tique h son malade. Le due de Sully ne put remettre Tordre dans les finances que pendant la paix. /> n 6crit, il est vrai, un mois apr^, h son ami Cideville : tt Yous fites enthousiasm6 avec raison de notre ministre ,des finances. Le g^nie de M. de Silhouette est anglais, calculateur et courageux, »
LES DIFFICULT^ SE DESSINENT
Ramen6 pourtant h la juste appreciation des choses par son admirable bon sens, il se h&te d'ajouter : « Mais, si on nous prend des Guadeloupe, si ces maudits Anglais ont plus de vaisseaux que nous et. meilleurs, si les frais de la visite qu'on va leur rendre sont perdus, si les d^penses immenses d'une guerre juste, mais niineuse, absorbent les revenus de rfitat, ni M. de Silhouette ni Pope n'y pourront suffire. ))
lit 6tait, en eifet, ladifficult6 principale, lapierre d'achoppement, et il est Evident que si la guerre sur terre et sur. mer continuait, si quelques suechs brillants, d6cisi£s, n'imposaient pas une paix solide, il deviendrait impossible de se procurer de Fargent. Alors, Silhouette, k bout de ressources , tomberait lourdement du pii^estal oil Ton s'^tait un peu trop press6 de le placer. II ne se faisait d'ailleurs pas illusion, et jqous avons de lui, du commencement de juin, une lettre au marquis de Castries, ou il appr^cie assez justement sa situation. Sa premifere campagne, comme il disait, avait 6te heureuse; mais le succ^s ne Taveuglait pas, et il avait d6jk de fr^quentes luttes h soutenir.
« Je ne suis pas sans avoir quelquefois des discussions avec une personne gue vous aimez (la personne honnete). On nous a dit brouill6s; nous nc Tavons jamais et6. J'esp^re que nous ne le serons jamais/ Je le serois cependant, quel que pM 6tre r6v6nement pour moi, s'ii le falloit pour le bien de rfitat. Cela ne doit pas vraisemblablement arriver, parce que nous ne sommes qu'un pour la fidelil6 et la puret6 de vues.
« Je ne vous parlerai pas du succfes de mcs operations; il a 6t6 au dela de mes esp6rances. Les 72 millions ont 6t6 remplis dans le courant de mai, et pareil 6venement en finance 6toit sans exemple.
« II me reste des choses plus difficiles k faire, L'odeur des fleurs qu'on m'a jet6es ne m'a pas enivr6. La crainte des pierres ne m'^pouvantera pai. Tout sera sacrifi6 k mon devoir et au salut de la patrie. Je suis k plaindre d'etre charg6 d'une besogne aussi difficile, mais la vertu et le courage seront ma consolation.
(( Je doute que vos d^sirs pour le domaine de Lunel puissent avoir leur effet, Je vous envoie le rapport qui m'a 6t6 pr6sent6 sur cette affaire. Je
UN PROTl^Gfi DE MADAME DE POMPADOUR. 53
Yous prie de le lire, de vous juger et de me le renvoyer *• » •
On ne saura jamais sans doute quelles 6taient les affaires au sujet desquelies Silhouette passait pour s'6tre brouilI6 avec madame de Pompadour. Les croupiers sacrifi^s par elle avaient-ils demands des d6dommagements impossibles ? Cela pourrait fitre. A r^poque oil nous sommes de sa carrifere minist6rielle, un incident seproduisit qui fut peut- 6tre, de la part de la favorite, Tobjet d 'observations aigre-douces sur son peu d'influence, sans aller pourtant jusqu'k une brouille que Tobjet ne coraportait pas. Elle Tavait charg6 de demander au gremier president de la Chambre des comptes, pour un M. de Neuville, maitre des comptes ^, son prot6g6, une pension dependant de la Chambre. M. de Nicolay n'6tait pas de ceux qui ne savent pas rfesister aux injustices, et il avait, avec la dignit6 de son nom h sauvegarder, le sentiment de son devoir. La r6ponse qu'il fit au contrdleur g6n6rai est un modfele de fermet6 calme et de fine
1. D^p6t de la guerre; Recuetl de lettresy 3,549, pi^ce no 182.
2. Gohier de Neuville^ auditeur des comptes en 1735, maitre en 1743*
ironie. La manifere dont madame de Pompadour y est prise h partie rend sa lettre d'autant ^us' piquante :
e Tai toujours regards, Monsieur, comine une des chos^ qui seroit la plus utile an service da rm, ie choix Mail* qui d^termineroit k n'accorder les gages du couseil qu'li ceux de MM. ies mattres des eompt^ qui seroient recommandables par TaiH ciennet^ de leurs services, ou qui se seroient distingue par leur application et leur zMe, Je m'en suis toujours expliqu6 de cette manifere, et quoiqoe les principes oti j'6tois aient 6t6 adopt6s, je ne puis in'empficher de dire qu'on s'eti est trop souvent 6cart6, et que les [recommandations out presqoc toujours d6cid6 de I'obtention de ces graces-
« n est digne de vous, Monsieur, de faire cesser ces abus, et je suis persuade que madame la marquise de Pompadour sera la premifere h distinguer dans M. de Neuville sa quality de gentiihomme ,
ordinaire, dont il remplit peut-^re les fonctions avec assiduitfe, d'avec eelle de mattre des comptes, dont il n'en remplit aucune depuis plusieurs anuses. S'il m6rite en la premifere de ces qualil6s, il y a sans doute des grAces qui ysont destin6es et
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qu'il peut r^damer ; mais il ne doit pas pr^tendre h celles qui servent de recompense au travail de ses confreres, qu'il n'a, pour ainsi dire, jamaiis partag6 avec eux, quoiqu'il eAt assez de talent naturel pour s'y faire honneur. Je dresserai, Monsieur, un 6tat de ceux qui sont les plus dignes d'obtenir les pensions qui vaqueront, et j'aurai Thonneur de vous le remettre'. »
Les difficult6s renaissaient, on le voit, sous diverses formes, et les relations avec la favorite n'6taient pas un des moindres embarras du contrdleur g6n6ral. Nous en trouvons une preuve nouvelle dans cette lettre du 21 juillet au marquis de Gastries, k qui il 6crit de Yersailles : « J'honore et je respecte la personne dont vous me faites Thonneur de me parler(6videmmentmadame dePohipadour), €t je vous prie de ne pas ajouterfoi k tons les bruits qui vous seront mand6s, tant d'ici que de Paris. Au surplus, j'6vite d'6crire comme de parler, et nous remettrons h votre retour de parler de ceci, comme de bien d'autres choses ^. » Silhouette, il faut le
1. Archives de Nicolay, 70-187. — Je dois la communication de <^ette curieuse lettre k I'obligeance de M. Arthur de Doislisle.
2. D6pdt de la guerre; Recueil de lettres, 3519, pi6ce no 90.
dire h sa louange, portait dans tous les actes de son administi'ation le sentiment de la justice. II 6tait, lui, v6ritablement honnfete, et cette quality se r6- \b\e dans maintes circonstances oti, n'6tant pas en face du grand jour et de l*opinion, il ob^issait simplement h sa nature. On se souvient qu'ayant k decider sur une pretention du marquis de Castries au sujet d'une question domaniale, il lui envoyait un rapport qui concluait au rejet, en lui disant : Juffez vous-mSfne. Vers le m6me temps (juin i 759), il donnait raison aux jurats de Bordeaux contre M. de Narbonne, gouverneur de la ville, qui fatiguait de ses lettres le contrdleur g6n6ral et ie ministre de la guerre, h Toccasion d'un logement auquel il n'avait pas droit. En Bretagne, un autre gouverneur, le due dllarcourt, exigeait des fournitures de bois qui ne lui 6taient pas dues et qu'il n'obtint pas *. Un agent des \ivres de Tarm^e d'AIlemagne ayant, dans une retraite, rendu quelque service hors ligne, le mar^chal de Belle-Isle avait demande pour lui au roi la premifere place de fermier g6n6ral qui viendrait Ji vaquer. Silhouette 6crivit au
i. D^pdt de la guerre; Recueil de lettres, vol. 3544 k sa dale.
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munitionnaire general, frfere de cet agent, une longue lettre pour lui dire qu'il fallait dans les fermes des hommes sp6ciaux connaissant k fond quelque partie du service, et que d'autres talents ne suffisaient pas. « II y a actuellement, ajoutait-^il, trop pen de travailJeurs et d'hommes suffisammerit instruits dans leur metier dcs fermes g6n6rales. EUes ne ppurroient pas se soutenir , si on en augraentoit encore le nombre au delk des engagements qui sont h remplir. 11 faut attendre que le nombre des travaiUeurs et des gens instruits se soit fortifi6 *. . . » U 6crit enfin, le 2 septembre, au ministre de la guerre, qui avait demands 171,000 livres pour les r6parations de Bergues et de Dunkerque :
« Je vous prie de vouloir bien vous rappeler que, dans le principe, il n'avoit 6t6 question que d'une centaine de mille livres, et qu'il est tr^s-fftcheux, dans les circon stances oil je me trouve, que ces d6'penses aillent toujours en augmentant. Cependant je suis bien 61oign6 de m'y refuser, et je sens mfeme que le seul moyen de proflter de ces ouvrages est
i, D6p6t de la. gnerre; M^moire historique des vivres deVarmie d^AUemagne de 1754 h 1762, par Marquet de Bourgade, p. 245, verso. (Lettre du 24 aout 1759.)
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de ne les pas laisser imparfaits, et que sans cela nous perdrions les fruits d'une premiere d6pense qui se trouveroit tomber en pure perte. Je ferai done tons mes efforts pour donner h. cet objet les fonds qu'il* exige, et si je ne le faisois pas, ce ne seroit, je vous assure, que par impossibility absc« lue. Je yous prie d'fetre persuade que je voudrois de tout mon coeur que la situation des finances rd-^ pondit h ma bonne volont6. . . *. » .
La d6tresse du Tr6sor devait fetre bien grande pour que le contrdleur g6n6ral ne pfit s'engager h. faire payer cette modique somme, alors qu'il s'agissait des fortifications de d^ux places aussi exposees que T^taient Bergues et Dunkerque. C'est quje la guerre continuait avec un 6gal acharnement sur tei;re comme sur mer, et que les d6penses, pour le Canada seulement, s'6Ievferent cette ann6e i vingt-deux millions. Si encore quelque succfes en AUemagne avait fait esp6rer une paix prochainel Loin deli, la bataille de Berghen, dont les r^sultats itaient rest6s ind6cis, avait 6t6 suivie de la d^faite de Minden. Vers la mfime 6poque, nous perdions
1. D^pdt de la guerre; Recueil de let&es, 3^457, pitoe no 203.
une de nos plus i;iches colonies, la Guadeloupe, et trois mois et demi aprfes, le 17 aofit, Tescadre fran- Qaise 6tait d^truite au cap Saint- Vincent, inalgr^ la belle conduite de M. de Sabran, paralys6e par la iachet6 de deux officiers qui d^sertferent. ou briil^rent leurs vaisseaux, sans avoir tir6 un coup de canon. Telle etait la situation en face de laquellele contrdleur g6n6ral se trouvait plac6, avec un ministre de la guerre, le mar^chal de Belle-Isle, dont r^conomie n'etait pas la vertu dominante. Aussi le d6couragement gagnait de proche en proche, et, chaque jour, les services les plus essentiels 6taient menaces d'une d6sorganisation complete, faute d'argent.
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de ne les pas laisser imparfaits, et que sans cela nous perdrions les fruits d'une premiere d^pense qui se trouveroit tomber en pure perte. Je ferai done tous mes efforts pour donner h cet objet les fonds qu'il'exige, et si je ne le faisois pas, ce ne seroit, je vous assure, que par impossibility absc« lue. Je yous prie d'fetre persuade que je voudrois de tout mon cceur que la situation des finances rd-^ pondit h ma bonne volenti. . . ^ » .
La d6tresse du Tr6sor devait fetre bien grande pour que le contrdleur g6n6ral ne pfit s'engager h. faire payer cette modique somme, alors qu'il s'agissait des fortifications de d^ux places aussi exposees que T^taient Bergues et Dunkerque. C'est quje la guerre continuait avec un 6gal acharnement sur tei;re comjne sur mer, et que les d^penses, pour le Canada seulement, s'61evferent cette ann6e i vingt-deux millions. Si encore quelque succte en Allemagne avait fait esp6rer une paix prochainel Loin deJi, la bataille de Berghen, dont les r6sultats itaient rest^s ind6cis, avait 6t6 suivie de la d^faite de Minden. Vers la mfime 6poque, nous perdions
1. D4pdt de la guerre; Recueil de lettres, 3^457, pi^ce no 203.
une de nos plus riches colonies, la Guadeloupe, et trois mois et demi aprfes, le 17 aoflt, Tescadre fran- Caise 6tait d^truite au cap Saint-Vincent, malgr^ la belle conduite de M. de Sabran, paralys6e par la iachet6 de deux officiers qui d6sert5rent. ou briil^rent leurs vaisseaux, sans avoir tir6 un coup de canon. Telle 6tait la situation en face de laquellele contrdleur g6n6ral se trouvait place, avec un ministre de la guerre, le mar^chal de Belle-Isle, dont r^conomie n'etait pas la vertu dominante. Aussi le decouragement gagnait de proche en proche, et, chaque jour, les services les plus essentiels 6taient menaces d'une disorganisation complete, faute d'argent.
CHAPITRE III
Les mesures financi^res de Silhouette sont entrav^es par les autres ministres. — II est nomm6 ministre d'Etat. — Alienation des domaines en Bretagrie. — L'intendant de Flandre et d'Artois propose de cMer des billets de circulation sans int^r^t. — Silhouette n'adopte pas ce projet et en d^montre les incon- Y^aients. — 11 fait au Conseil un rapport sur la situation et propose de cr6er des taxes nouvelles^ — Impression deplorable causde par ce projet. — Apr^s discussion, quelques-uns des impdts proposes sont decret^s. — L'aggravation des charges occasionne des plaintes nombreuses. — Decouragement de Silhouette. — Madame du Deffand le jUge s6verement. — Pension scandaleuse qu'il se fait donner. — II est hl&me par Voltaire. — Impossibility d'un emprunt de nouveau constat^e. — Indecisions du ministre. — Les arrets contradictoires se succ^dent. — Letires patentes du roi ordonnant de porter la vaisselle et Targenterie a la Monnaie. — Get expedient ne produit presque rien. — Le parlement fait cause commune avec le public. — Force est de renoncer aux imp6ts receomient dtablis.
II fallait cependant trouver des fondspour fournir aux n6cessit6s les plus urgentes ou reconnaitre son impuissance et c6der la place h un autre plus habile. M. de Silhouette s'etait formellement prononc6 contreles emprunts du Gouvernement ; il eiit d'ailleurs vainement essaye de ce moyen, car il s'^tait aliens dfes le d6but les fermiers g6n6raux,
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qui seuls, dans la mfefiance g6n6rale des esprits, auraient pu venir h. son aide. Ses reductions surles pensions, contrari6es par les autres ministres, avaient U^ insigniJGiante&, et Too raconte que, redoutant de laisser le roi inoccup6, le ministre des afEaires 6trang6res lui fournissait de Targent pour le jeu sur les fonds de son d^partement. La rtlbrme des 6curies roy ales avait de m^e ^t6 entrav6e par le premier 6cuyer, dont Silhouette 6tait la dupe*. S'il avait cru, de bonne foi, en prenant le contrdle g6n6ral, qull pourrait, selon ses expressions, retablir les affaires^ il n'avait pas dA tarder k s'apercevoir qull serait bien heureux de sub venir seulement aux besoins de chaque jour. Le 18 juillet, le roi I'avait nonHn6 ministre 5'Etat, faveur insolite qui n*6tait accord^e d*ordinaire qu'aprfes .plusieurs anuses de ministfere. C'^tait un stimulant inutile,, car Silhouette, sur qui tous les yeux 6taient fix6s, s'ing^niait h chercher des combinaisons financi^res efflcaces que le public adoptAt sans trop de peine, line alienation des domaines en Bretagne ayant
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procur6 quelques ressources, le ministre youlut tenter la mfeme operation dans la Flandre iiairitime oil I'argent abondait. On lui proposa de distraire des fennes la r6gie des impdts de oonsom^ mation, dont le rerenn 6tait de 500,000 livres, et de la' rendi^ aux £tats de la province^ moyeonant quoi ceUe-ci verserait au trfeor royal 10 millions, repr6sentant le produit de ces impdts pendant vinj^ ann6es. A ce sujet, I'intendant Caumartin * pr6senta au eontrMeur g^n^ral un triple projet :
1* Citation de rentes 5 pour 100, avec hypoth^qoe sur les prodnits des droits de consommation ;
2* l^mission de biUets de circulation, sans int6r6t ;
3* !^mission de billets n^gociables portant int^ rftt i 6 pour 100 au moins.
Caumirtin consid6rait le premier expedient comme devant 6tre d'une execution lente, difficile, et de isture h provoquer rexportation des espfeces ; le troisifeoae serait accueilli.avec faveur, mais le remboursement serait compliqu6. L'6mission de
1. Le F^yre de Caumartin^ maltre des requ^tes^ iate&dant de Metz en 1754, de Flandre et d*Artois en 1756.
billets de circulation sans int6r6ts lui paraissait preferable.
« La province, disait-il, cr6era sous son autorit6 pour 10 millions de billets, qui ne porteront aucun int6r(6t; ils seront timbres : billets d'un an, billets de deux ans, ainsi de suite jusqu'kvingt. lis seront remboursables annuellement, retires et briil6s. La somme des billets et celle des vingt ann6es de revenus qu'ils repr^senteront seront parfaitement • 6gales. Par consequent, le billet 6tant par lui-ni6me un fonds r^el, il ne pent y avoir aucun inconvenient k lui donner lemfemecours qu'h Targent... Vous augmentez, par ce moyen, de 10 millions la valeur numeraire dans le royaume ; vous vous procurez un emprunt de pareille somme, disponible dans le moment mfeme, et qui ne vous cotite pas un sou dlnterfit, et enfin vous touchez, par un seul et mfeme payement, le capital d'un reVenu que vous n'alienez que pour vingt ans. Je vais plus loin, c'est une occasion de reconcilier le public #rec le papier. » L'intendant ajoutait que cela ressemblait bien un peu a la banque de Law, dont les effets avoieht die si funestes ; mais le fonds qui servait d'hypothfeque k cette banque et aux engagements
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de TEtat 6tait en quelque sorte imaginaire, les billets de la banque pouvant, sans qu'on le sut, exc6der Targent en caisse, et T^tat restant maitre d'emprunterinfinimentplusqu'il ne lui 6tait possible de payer. « Ici, au contraire, disait-il, le public sait que les droits assignes au payement de a dette sont r6els, libres de toutes dettes, et qu'ils ont et6 afferm6s de tout temps pour la somme a laquelle il vous plaira de les 6valuer. »
11 6tait utile d'entrer dans quelques details sur ces propositions ; elles montrent une fois de plus combien, en matiferes financi^res, le mirage des theories est trompeur. Un point sur lequel Tinten* dant ne s'expliquait pas, c'etaient les chances de placement de billets sans int6r6ts, remboursables Ji des 6poques non d6termin6es, question capitale, la suite le prouva bien, car les billets k S pour 100, auxquels on finit par s'arr6ter, trouvferent m6me difficilement des preneurs. 11 faut dire, k Thonneur de Silhouette, que ces chimferes ne firent sur lui aucune impression et qu'il les jugea comme elles le m^ritaient. « Quelque s^duisant que soit votre systfeme do billets, r6pondit-il k Caumartin le 31 aoiit 17S9, il ne m'aveugle pas au point de me
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billets de circulation sans int6r6ts lui paraissait preferable.
« La province, disait-il, cr6era sous son autorit6 pour 10 millions de billets, qui ne porteront aucun int6r6t; ils seront timbres : billets d'un an, billets de deux ans, ainsi de suite jusqu'avingt. lis seront remboursables annuellement, retires et brtil6s. La somme des billets et celle des vingt ann6es de reve^ nus qu'ils repr6senteront seront parfaitement • 6gales. Par consequent, le billet 6tant par lui-m6me un fonds r^el, il ne peut y avoir aucun inconvenient k lui donner le m6me cours qu'Ji Targent... Vous augmentez, par ce moyen, de 10 millions la valeur numeraire dans le royaume ; vous vous procurez un emprunt de pareille somme, disponible dans le moment mfeme, et qui ne vous cotite pas un sou d'interfit, et enfin vous touchez, par un seul et meme payement, le capital d'un revenu que vous n'alienez que pour vingt ans. Je vais plus loin, c'est une occasion de reconcilier le public #rec le papier. » L'intendant ajoutait que cela ressemblait bien un pen a la banque de Law, dont les effets avoieht ete si funestes ; mais le fonds qui servait d'hypothftque Ji cette banque et aux engagements
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de TEtat 6 tail en quelque sorte imaginaire, les billets de la banque pouvant, sans qu'on le sGt, exc6der Targent en caisse, et T^tat restant mattre d'emprunter infinimentplusqu'il ne lui 6tait possible de payer. « Ici, au contraire, disait-il, le public salt que les droits assign^s au payement de a dette sont r6els, libres de toutes dettes, et qu'ils ont6t6 afferm6s de tout temps pour lasomme a laquelle il vous plaira de les 6valuer. »
11 6tait utile d'entrer dans quelques details sur ces propositions ; elles montrent une fois de plus combien, en matiferes financi^res, le mirage des theories est trompeur. Un point sur lequel Finten* dant ne s'expliquait pas, c*6taient les chances de placement de billets sans int6r6ts, remboursables h des 6poques non d6termin6es, question capitale, la suite le prouva bien, car les billets k S pour 100, auxquels on finit par s'arrfeter, trouvferent m6me difficilement des preneurs. 11 faut dire, a Thonneur de Silhouette, que ces chimferes ne firent sur lui aucune impression et qu'il les jugea comme elles le m6ritaient. « Quelque s^duisant que soit votre systfeme dc billets, r6pondit-il h. Caumartin le 31 aoiit 1759, il ne m'aveugle pas au point de me
CHAPITRE III
Les mesures financi^res de Silhouette sont entrav^es par les autres ministres. — II est nomm6 ministre d'Etat. — Alienation des domaines en Bretagne, — L'intendant de Flandre et d'Artois propose de cr^er des billets de circulation sans int^rfet. — Silhouette n'adopte pas ce projet et en d^montre les inconvdnients. — 11 fait au Conseil un rapport sur la situation et pro* pose de cr^er des taxes nouvelles^ — Impression deplorable causae par ce projet. — Apr^s discussion, quelques-uns des impdts proposes sont decr^tes. — L'aggravation des charges occasionne des plaintes nombreuses. — D^couragement de Silhouette. — Madame du Deffand le juge s6v^rement, — Pension scandaleuse qu'il se fait donner. — II est bl^m6 par Voltaire. — Impossibility d'un emprunt de nouveau constat^e. — Indecisions du ministre. — Les arrets contradictoires se succMent. — Letires patentes du roi ordonnant de porter la vaisselle et I'argenterie a la Monnaie. — Get expedient ne produit presque rien. — Le parlement fait cause commune avec le public. — Force est de renoncer aux impdts recemment dtablis.
II fallait cependant trouver des fonds pour fournir aux n6cessit6s les plus urgentes ou reconnaitre son impuissance et c6der la place h un autre plus habile. M. de Silhouette s'^tait formellement pro- Bonc6 contre les emprunts du Gouvernement ; il eiit d'ailleurs vainement essay6 de ce moyen, car il s'^tait ali6n6 dfes le d6but les fermiers g6n6raux,
billets de circulation sans int^rSts lui paraissait pr6f6rablc.
« La province, disait-il, cr6era sous son autorit6 pour 10 millions de billets, qui ne porteront aucun int^riftt; ils seront timbres : billets d'un an, billets de deux ans, ainsi de suite jusqu'kvingt. lis seront remboursables annuellement, retires et br6l6s. La somme des billets et celle des vingt ann6es de revenus qu'ils representeront seront parfaitement • 6gales. Par consequent, le billet 6tant par lui-mfeme un fonds r6el, il ne pent y avoir aucun inconv6nient a lui donner le m6me cours qu'a Targent... Vous augmentez, par ce moyen, de 10 millions la valeur num6raire dans le royaume ; vous vous procurez un emprunt de pareille somme, dispo^ nible dans le moment mfeme, et qui ne vous coiite pas un sou d'int6r6t, et enfin vous touchez, par un seul et mfeme payement, le capital d'un revenu que vous n'alienez que pour vingt ans. Je vais plus loin, c'est une occasion de r6concilier le public ^^ec le papier. » L'intendant ajoutait que cela ressemblait bien un pen a Igi banque de Law, dont les effets avoieht ete si funestes ; mais le fonds qui servait d'hypothfeque a cette banque et aux engagements
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Les mesures financi^res de Silhouette sont entrav^es par les autres miaistres. — II est nomm^ ministre d'Etat. — Alienation des domaines en Bretagrie. — L'intendant de Flandre et d'Artois propose de cr^er des billets de circulation sans int^r^t. •— Silhouette n'adopte pas ce projet et en d^montre les ineonvdnients. — II fait au Conseil un rapport sur la situation et propose de cr6er des taxes nouvelles^ — Impression deplorable causae par ce projet. — Apr^s discussion, quelques-uns des impAts proposes sont d^cretes. — L'aggravation des charges occasionne des plaintes nombreuses. — Decouragement de Silhouette. — Madame du Deffand le juge s^verement. — Pension scandaieuse qu'il se fait donner. — II est bUm^ par Voltaire. — Impossibility d'un emprunt de nouveau constat^e. — Indecisions du ministre. -- Les arrets contradictoires se succ^dent. — Letires patentes du roi ordonnant de porter la vaisselle et Targenlerie a la Monnaie. — Get expedient ne produit presque rien. — Le parlement fait cause commune avec le public. — Force est de renoncer aux imp6ts r^cemment etablis.
II fallait cependant trouver des fonds pour fournir aux n6cessit6s les plus urgentes ou reconnattre son impuissance et c6der la place h un autre plus habile. M. de Silhouette s'6tait formelleraent proiionc6 contre les emprunts du Gouvernement ; il eflt d'ailleurs vainement essay6 de ce moyen, car il s'6tait ali6n6 dfes le d6but les fermiers g6n6raux,
qui seuls, dans la m^fiance g6n6rale des esprits, auraient pu venir h son aide. Ses r6duations surles pensions, contrari6es par les autres ministres, avaient 6t6 insignifiante&, et Too raconte que, redoutant de laisser le roi inoecup6, le ministre des afEaires itrangferes lui fournissait de I'argent pour k jeu sur les fonds de son d6partement. La r^fOTme des6curies roy ales avail de mime ^t6 entrav6epar le premier 6cuyer, dont Silhouette 6tait k dupe*^S'il avait era, de bonne foi, en prenant le contrdle g6n6ral, qu'il pourrait, selon ses expressions, retablir les affaires^ il n'avait pas dti tarder \ s'apercevoir qu'il serait bien heureux de sub venir seulement aux besoins de chaque jour. Le 18 juillet, le roi Tavait nommfe ministre 3'^tat, faveur insolite qui n'6tait accord6e d'ordinaire qu'aprfes plusieurs anuses de ministfere. C'6tait un stimulant inutile,, car Silhouette, sur qui tous les yeux 6taient fix6s, s'ing^niait i chercher des combinaisons financiferes efficaces que le public adoplAt sans trop de peine, line alienation des domaines en Bretagne ayant
Mbntyon^ Part(cuidrit4s, etc., p. 140^ note
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procur6 quelques 3ress(Mirces, le ministre voulut tenter la mfiroe operation dans la Flandre maritime oii I'ai^nt abondiit. On lui pioposa de distraire des fermes la r^e des impdts de consom* mation, dont le rerenu 6tait de S00,000 livres, et de la rendi^ aux £tats de la proyince, moyennant quoi celle-ci verserait au tr6sor royal 10 millions, rq>r6sentant ie produit de ces impots pendant vingt ann^es. A ce sujet, I'intendant Caumartin* pr6senta au contrdleur g6n6ral un triple projet :
t* Creation de rentes 5 pour 100, avec hypoth^oe sur les produits des droits de consom* mation ;
2* l^mission de billets de circulation, sans int6ret ; .
3* [^mission de billets n^gociables portant intgrfet Ji 6 pour 100 au moins,
Caumirtin consid6rait le premier exp6dient comme devant 6tre d'une ex<6cution iente, difBcile, et de Btture k provoquer Texportation des espfeces; le troisifetne serait accueilli.avec faveur, mais Ic remboursement serait compliqu6, L'6mission de
1. Le F&vre de Caumarlin^ maitre des requ^tes^ iatendant da M etz en 1754, de Flandre et d'Artois en 1756.
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de ne les pas laisser imparfaits, et que sans cela nous perdrions les fruits d'une prepai^re d6pense qui se trouveroit tomber en pure perte. Je ferai done tons mes efforts pour donner h cet objet les fonds qu'ir exige, et si je ne le faisois pas, ce ne seroit, je vous assure, que par impossibiIit6 absc^ lue. Je vous prie d'fetre persuade que je voudrois de tout mon cceur que la situation des finances rd-^ pondit h ma bonne volont6. .•*.».
La d^tresse du Tr6sor devait fetre bien grande pour que le contrdleur g6n6ral ne pflt s'engager h faire payer cette modique somme, alors qu'il s'agissait des fortifications de d^ux places aussi exposees que T^taient Bergues et Dunkerque. C'est quje la guerre continuait avec un 6gal acharnement sur tei;re conune sur mer, et que les d6penses, pour le Canada seulement, s'6Ievferent cette ann6e h vingt-deux millions. Si encore quelque succfes en AUemagne avait fait esp6rerune paix prochainel Loin de JJi, la bataille de Berghen, dont les r6sultats 6taient rest6s ind6cis, avait 6t6 suivie de la d6faite de Minden. Vers la mfime 6poque, nous perdions
1. t)^p6t de la guerre; Recueil de lettres, 3^457, pi^ no 203.
une de nos plus i!iches colonies, la Guadeloupe, et trois mois et demi aprfes, le 17 aoflt, Tescadre fran- Qaise 6tait d^truite au cap Saint- Vincent, malgr6 la belle conduite de M. de Sabran, paralys6e par la Iftchet^ de deux officiers qui d^sertferent. ou briilferent leurs vaisseaux, sans avoir tir6 un coup de canon. Telle etait la situation en face de laquellele contrdleur g6n6ral se trouvait place, avec un ministre de la guerre, le mar6chal de Belle-Isle, dont r^conomie n'etait pas la vertu dominante. Aussi le decouragement gagnait de proche en proche, et, chaque jour, les services les plus essentiels 6taient menaces d'une disorganisation complete, faute d'argent.
GHAPITRE III
Les mesures financi^res de Silhouette sont entrav^es par les autres ministres. — II est nomm^ ministre d'Etat. — Alienation des domaines en Bretagrie. — L'intendant de Flandre et d'Artois propose de cr^er des billets de circulation sans int^r^t. — Silhouette n'adopte pas ce projet et en d^montre les inconvdnients. — 11 fait au Conseil un rapport sur la situation et propose de cr6er des taxes nouvelles^ — Impression deplorable causae par ce projet. — Apres discussion, quelques-uns des impAts proposes sont d^cretes. — L'aggravation des charges occasionne des plaintes nombreuses. — Decouragement de Silhouette. — Madame du Deifand le juge s6verement. — Pension scandaleuse qu'il se fait donner. — II est blAm^ par Voltaire. — Impossibility d'un emprunt de nouveau constatde. — Indecisions du ministre. -- Les arrets contradictoires se succMent. — Letires patentes du roi ordonnant de porter la vaisselle et Targenterie a la Monnaie. — Get expedient ne produit presque rien. — Le parlement fait cause commune avec le public. — Force est de renoncer aux imp6ts recemment etablis.
II fallait cependant trou ver des fonds pour fournir aux n6cessit6s les plus urgentes ou reconnaltre son impuissance et c6der la place k un autre plus habile. M. de Silhouette s'6tait formelleraent prononc6 contreles emprunts du Gouvernement ; il eflt d'ailleurs vainement essaye de ce moyen, car il s'6tait ali6n6 dfes le d6but les fermiers g6n6raux,
qui seuls, dans la m6fiance g6n6rale des esprits, auraient pu venir k son aide. Ses reductions surles pensions, contrari6es par les autres ininistres, avaient 6t6 insignifiantes, et Ton raconte que, redoutant de laisser le roi inoecup6, le ministre des afEaires itrang^res lui fournissait de Targent pour le jeu sur les fonds de son d^partement. La r6fi>rme des ^curies roy ales avail de misne ^16 entrav^e par le premier 6cuyer, dont Silhouette 6tait la dupe*^ S'il avait cru, de bonne foi, en prenant le contrdle general, qu'il pourrait, selon ses expressions, r^tablir les affaires^ il n'avait pas dA tarder \ s'apercevoir qu'il serait bien heureux de sub venir seulement aux besoins de chaque jour. Le 18 juillet, le roi Tavait norom6 ministre i'^tat, faveur insolite qui n'6tait accord6e d'ordinaire qu'aprfes plusieurs anuses de ministfere. C'^tait un stimulant inutile,, car Silhouette, sur qui tous les yeux 6taient fix6s, s'ing^niait i chercher des combinaisons financi^res efficaces que le public adopt&t sans trop de peine* line alienation des domaines en Bretagne ayant
Mbniyon^ Particuidrit^s^ etc., p. 140^ note
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procur6 quelques 3ressources, te mimstra yoidut tenter la mfiroe operation dans la Flandre man* time oil I'argent abondait. On lui proposa de distraire des fermes la r^e des impdts de conscMOCH mation, dont le revena 6tait de 500,000 livres, ,et de la rendre aux £tats de la proyince, moyennant quoi celie-ci verserait au tr6sor royal 10 millions, rq>r6sentant le produit de ces imp6ts pendant vingt anodes. A ce sujet, I'intendant Caumartin* pp6senta an ecmtrdleur g6a6ral un triple projet :
t* Creation de rentes S pour 100, avec hypothdqoe sur les produits des droits de consom* mation;
2* Amission de billets de circulation, sans int6r6t ;
3^ Amission de billets n^odables portant int^ rfit Ji 6 pour 100 au moins,
Caumirtin consid6rait le premier exp6dient comme devant 6tre d'une execution iente, difBcile, et de Btture k provoquer Texportation des espfeces; le troisi^e serait accueilli . avec faveur, mais le remboursement serait compliqu6, L'6mission de
1. Le F^yre de Caumartin^ maitre des requ^tes^ iatendant da Metz en 171(4, de Flandre et d'Artois en 1756.
billets de circulation sans int6r£ts lui paraissait preferable.
« La province, disait-il, cr6era sous son autorit6 pour 10 millions de billets, qui ne porteront aucun int6r6t; ils seront timbres : billets d'un an, billets de deux ans, ainsi de suite jusqu*kvingt. lis seront remboursables annuellement, retir6s et br616s. La somme des billets et celle des vingt ann^es de revenus qu*ils repr^senteront seront parfaitement igales. Par consequent, le billet 6tant par lui-mfeme un fonds r6el, il ne pent y avoir aucun inconvenient Ji lui donner le m6me cours qu'Ji Targent... Vous augmentez, par ce moyen, de 10 millions la valeur numeraire dans le royaume ; vous vous procurez un emprunt de pareille somme, disponible dans le moment mSme, et qui ne vous cotite pas un sou d'inter6t, et enfin vous touchez, par un seul et mfime payement, le capital d*un revenu que vous n'alienez que pour vingt ans. Je vais plus loin, c'est une occasion de reconcilier le public #^ec le papier. » L'intendant ajoutait que cela ressemblait bien un pen a la banque de Law, dont les effets avoient 4te si funestes ; mais le fonds qui servait d'hypothftque h, cette banque et aux engagements
APPR£H£KSI05 BU PAPIER-MONNAIE
de I'Etat etait en quelqae sorte imaginaire, ]es billets de la banque poarant, sans qu'on le sut, exc6der I'aigent en caisse, et I'Etat restant maitre d'emprunter infinimentplusqu'il ne lui 6tait possible de payer. <f Ici, au contraire, disait-il, le public sail que les droits assignes au payement de a dette sont r6els, libres de toutes dettes, et qu'ils ont etk affennte de tout temps pour la somme a laquelle il vous plaira de les evaluer. »
11 etait utile d'entrer dans quelques details sur ces propositions ; elles montrent une fois de plus combien, en matiferes financiferes, le mirage des theories est trompeur. Un point sur lequel Tinten* dant ne s'expliquait pas, c'elaient les chances de placement de billets sans int6r6ts, remboursables h des 6poques non d6tennin6es, question capitale, la suite le prouva bien, car les billets k S pour 100, auxquels on finit par s'arrfiter, trouvferent m6me difficilement des preneurs. 11 faut dire, k Thonneur de Silhouette, que ces chimferes ne firent sur lui aucune impression et qu'il les jugea comme elles le m6ritaient. « Quelque s6duisant que soit votrc systfeme dc billets, r6pondit-il k Caumartin le 31
aoAt 17S9, il ne m'aveugle pas au point de me
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cacher Ics maux qu*occasionn«roit le papiep-monnoie dans i'fitat, ^ je renoncerois M'emprant s'il ^ devoit servir d'introduction It un systtoie aussi dangereux. Les billets qu*on nomme de eonfiance ne seroient que des bfllets de m^fian^] bien loin de rendre Tabondance, ils intercepteroient bientdl le peu de circulation qui subsite encore dans les eispfeces, et finiroient par entralner la pertc totale de rifitat. Rien n'estplus contraire h mes principes... *. »
Apr^s plusieurs mois d'I)6sitations et de t&ton*nements, le contrfileur g6n6ral ouvrit sa seconde campagne. Nous en avotis leplan dans un m^moire qu'il lut, au mois de septembre, en pT6sence du roi et des conseils r6unis. Apr^ avoir rappeW la lutte engagSe en 1672 entre Colbert et Louvois, le triomphe fiineste de ce dernier se traduisant par des emprunts dont Ws charges 6taient devenues 6crasantes, il insista . sur Timportance du deficit annpel, s'6levant, nous Tavons dit, & 217 millions, sur le chiffre excessif des anticipations d6vorant les budgets dix-huit mois d'avance, sur Tabsenee de
i. Archives deVEmpire. H. 713. Ftandre mariiime.
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tout crtdit, sur ranSantissement du commerce, et, en fin de compte, sur rimpo8sibilit6 de rien djBmander aux habitants des campagnes.
Ceci dfembntrt, il proposa de doubler le droit de marque sur Tor et I'argent pour la vaisselle et les bijoux, sauf restitution h la sortie du royaume ; de mettre, mais dans les villes seulement, une taxe mod^rte sur les laquais, les chevaux et carrosses, les ouvriers de luxe, l*entr6e des 6toffes de sole, galons, velours ; de frapper les c6libataires d'une triple capitation, et, par suite du mfime principe, *'exiger un droit l^er des parents dont les enfants entreraient dans les ordres avant leur majority. II demanda aussi un vingtifeme du produit des r6coltes payable en nature et la cinq centifeme partie de la valeur des biens auxquels la perception en nature ne serait pas applicable.. II admettait enfin TentrSe des toiles ^trangferes moyennant un droit protecteur. D'aprfes ses Evaluations, ces divers objets produiraient 48 millions. (( Mais, ajoutait-il, dans la position oh YitisX se trouve, il lui faut des secours presents; » et il proposait k cet effet de crfter des brevets de maltrise h^r^ditaires, soixante charges de receveurs parti*-
cullers des rentes de rH6tel-de-vilIe, un droit sur les carrosses de place *. Toutes ces ressources ne devaient pas cependant combler le deficit, et 11 manquerait encore, pour les dix-huit mois qui venaient de s'6couler, 142 millions. « On tftchera d'y pourvoir, disait le ministre en terminant, soit par les secours du.clerg6, soit par des loteries ou par quelque autre espfece de credit d'un genre nouveau, dont le terme soit court et Ta vantage capable de tenter les prfiteurs, sans 6tre on6-
1. Un ^crivain qui juge Silhouette avec un^ grande bienveillance, . Hennet, dit k ce sujet :
« Le ministre augmenta le tarif de la poste aux lettr^s, qui n'avait pas vari6 depuis 1703, et ^tablit la petite poste dans I'int^rieur de Paris...
« n ^tablit sur les cuirs tann^s et appr^t^s un droit qui souleva contre lui tous les tanneurs...
« Une operation moins bonne fut I'^tablissement de cent oflices de receyeurs des rentes^ auxquels on donnait le droit exclusif do recevoir pour tous les rentie^s qui ne pouvaient ou ne voulaient pas faire eux-m^mes la recette.
« L'^dit r^gla leur finance a 50,000 livres chacun, produisant k TEtatj pour les cent charges^ 5 millions. Les .receveurs, solidaires les uns des autres, formaient une communaut^ : il leur 6tait attribu^ k titre de remise : Pour les parties au-dessous de 2,000 liyres^ 3 deniers pour livre ;
« Pour celles de 2,000. a 4,000 livres, 2 deniers pour livre;
« Et pour celles au-dessus de 4,000 livres, 1 denier pour livre.
« Chaque receveur 4tait tenu, sous peine de 3,000 livres d'amende^ de rapporter k la bourse commune, pour 6tre partag"^ ensuite, le produit de ses remises, moins un cinqui^me qa'il itait autorisd k retenir... » {Thiorie du CHdit public, p. 221.)
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rem h I'Etat, ou par quelque autre voie de recouyrement *.
n 6tait impossible de declarer pliis nettement son impuissance que ne le faisait le cont]f6Ieur general par ce m6moire, qui produisit une impression deplorable. II attaquait le credit et y faisait appel ; il introduisait dans le budget un element
nouveau, I'impdt sur le luxe ; il ajoutait une capi-
tation k Timpdt du vingtifeme, qui 6tait dfrjh, sous divers rapports, un imp6t sur le revenu ^, et en m6me temps il ^tait oblig6 de reconnaltre que le deficit serait encore de 142 millions, et qu-on le comblerait comme on pourrait. Ccpendant les circonstances etaient telles que les plans de Silhouette furent, aprfes diverses modifications, approuv^s par un edit enregistre en lit de justice le 22 septembre. Le preambule invoquait et faisait valoirlesinjustes pretentions des anciens ennemis de la couronne, rinvasion des possessions fran^aises, le trouble
i. Collection des comptes rendus deputs 1758 jusqu'en 1787 (par Mathon de la Gour), in -4?, 1788; M^moire de M. de Si7houeite. Voir plus loin.
2. Voir a ce sujet dans VHistoire des impdts gMraux sur la proprUU et le revenu^ par M. de Parieu, p. 282, les observations de la G(Air des aides du 1«' septembre 1756.
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appoTt6 an commerce et li la navigation^ en violation de la foi des trait6s et du droit das gens. Oblig6 de f aire aj^ h. tune suime$Uiim fin&ale, le roi, wprbs I'examen d'un graml nombre de {Htgets, s'^tait, disait-dl, d6termio6 k augments ]es contributions exifitantes dont Je recouFF^odeni pouvait 6tre plus prompt et plus asrar6, et kitabtir quekjoes impositions de nature h. r6primer le luxe, tout en ne frappant ^e snr les ]>ersonnes qui pouvaiei^ ais^ment les $upp<»rter« En r6sumi6, T^t du 22 s^ tembre prescrivit la leT^ d^'un nouveau vingti^oriei snspendit divers privileges, ^r le sd, ^afalit nne taxe de 50 livres sur les maltres d'h^l, valets de chambre et premiers cuisiaiers dans Tint^rieur des villes, de 20 livres sur les autres domestiques k Paris, de 12 livres dans ies villes de province, de 20 livres par cbeval de selle et de carrosse, imposa des droits d'enU^e et de sortie sur certaines mar» chandises, doubla la marque de Tor ei de Taig^rat, fixa k28 livres la faculty d'ouvrir boutique (premiere id^e du droit de patente), et augmenta de quatre
sous par livre les divers droits de consommation '•
Archives des finances, EdiU, arrets
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Restait k savolr si, aprfis le d^chafnement de critiques qui avait aecueiili le premier projet de Silhoueffc^, ce qui avait r^sist^ & la diseussiou en conseil obtiendrait grfiee devant las parlements, et si Topinion, avec laquelle il fallait enfin compter, ne serait pas plus forte que la loi.
Au moment m^me oil ce plan 6tait ainsi discut6 et amends, triste, abattu, d6courag6, le contrdleur gSn6ral avait Scrit (17 septembre) au marquis de Castries : « J'ai pr6vu depuis longtemps les diflicult6s que j'6prouve aujoud'hui, et vous savez bien queje n'ai point 6t6 6bloui par mes premiers succ^. La droiture de mes intentions et la puretfe de mes vues soutiendront mon courage et me donneront cette fermet6 k laquelle vous m'invitez. *. »
La lettre suivante de madame du Deffand h
VoMre (l"octob're 1739) explique et justifie Torage qui se formait :
a On vient de publier dix ou douze 6dits qui font bien trois quarts d'heure de lecture ; je ne vous^ en ferai pas le detail, lis ne taxent pas I'air que nous respirons ; hors cela, je ne sache
i. U^pdt de la guerre; Aecu^i/ de lettres^ qo 3,545^ pi^ce HP 354.
rien sur quoi ils ne portent. Malgr6 le profit immense que Ton accorde h ceux qui avanceront les sommes, on craint d'6tre dans FimpossibiKt^ de les trouver. La vicissitude des choses de ce monde donne un peu de m6fiance. Ainsi, pour rassurer le public et lui d6montrercombien Ton est content des talents du contrdleur g6n6ral, on vieht de lui donner 60,000 livres de rentes viagere&y dont il y a vingt sur la tete de sa femme, »
De son c6t6, Voltaire 6crit, le 6 octobre, h. la cointesse de Lutzelbourg *, au sujet de cette pension, scandaleuse en tout temps, mais surtout en un pareil moment : « Le Silhouette, qui rogne les pensions, en a pris pour lui une assez forte. Bravo !» Puis, quelques jours aprfes, le 13 octobre, ila mar-
1. Fille de Mi Borio^ fcharg^ d'affaires du due de Guastalla, k Paris. « Elle n'est pas jolie, dit le duo de Luynes dans ses AlJrfmpires (t. IV, p. 101), mais elle est grande et bien faite. » Prisent^e au roi le 25 f^vrier 1742, madame de Lutzelbourg ^tait devenue une des amies de madame de Pompadour. Un comte de Lutzelbourg avait 6ii nomm6 mar^chal de camp le 10 mai 1748.
Beuchot, dans son Edition de Voltaire, donne (t. LI, p. 156), d'apr^s Glogenson, une autre indication sur ce personnage. . D'apr^s lui, Marie-Ursule de Klinglin, marid a Walter de Lutzelbourg ou Luzbourg, de qui elle devint .veuve en 1736, aerait la fille de Jean-Baptiste de Klinglin, pr^teur royal de Strasbourg. Elle serait morte, Ag^e de 82 ans, en son chAteau de I'lle-Jard, prfea de Strasbourg, le 23 Janvier 1765.
SA CONFIANCE L'ABANDONNE
quise du Defifand : « La premiere scfene de la pifece Ae Silhouette h et6 bien applaudie, le reste est siffl6 ; mais il se peut que le parterre ait tort. II est clair qu'il faut de i'argent pour se d6fendre, puisque les Anglais se niinent pour nous attaquer. »
Parmalheur, les Anglais trouvaient dans des emprunts saris cesse et facilement renouvel^ Targent dont ils avaient besoin, tandis que, grkce au discredit du Gouvernement, cette ressource 6tait devenue en France h peu prfes nulle. A partir de ce jour, la conduite de Silhouette trahit Find^cision de son esprit, et, ce qui est pire encore dans les . circonstances difficiles, son manque absolu de confiance. Le 6 octobre, deux arrets du Conseil ajournent, sur les reclamations des fabricants fran^ais, rintroduction des toiles peintes ^trangferes, et suppriment quelques-uns des droits r^cemment etablis. Le 3 novembre suivant, quatre nouveaux arrets suspendent le rembourseraent de capitaux de rentes dus par T^tat et renvoient aprfes la guerre le payement des billets des tr^soriers gen^raux, des rescriptions des receveurs g6n6raux * et des rentes de
1. Billets k r^ch^ance d un an soascrrts contre des d^pdts d^esp^ces.
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l'H6tel de Ville. A diverses dpoques, notamment sous Louis XIY, le roi avait dA faire porter k la xnonnaie sa vaisselle d'or et d'argent. Une fns mfime, Louvois ^tait intervenu it sa mani6re et avait exig6 des ^lises le sacrifice de tous Jes objets qui n'dtaient pas iiidispensables k la G616bration du culte. G'est ainsi que des milliers de chefe-d'ceavre, fruit du g6nie des ciseleurs du moyen &ge et de la Renaissance, ont disparu. Silhouette fut ii son tour oblige de recourir h cette extr6mit6 doo* loureuse, et, le 5 novembre, la Cour des monnaies enregistra des lettres patentes portant que Tintention du roi 6tait que « tous ceux desessujets^ m6me les fabriques etcommunaut^secd^siastiques s6culi5res et r^guliferes, qui voudroient porter aux hdtels des monnoies leur vaisselle et ai^enterie, fussent indemms6s des droits de contr6Ie et du droit de seigneuriage. » Les directeur^ des mon-* naies avaient ordre de payer un quart comptant et de donner pour le reste des reconnaissances portant int^r^t k cinq pour cent et remboursables, par pr6f(6rence k toutes les autres dejttes, dans Tannte qui suivrait la paix.
c( La vaisselle du roi et de la famille royale, dit
QZf 7Q3TS L*l]IOEIflSBDt Jk ZJL XOSOf^H.. "SI
llidtd des mnmniirs pfoanas jaors xvsal: PaxK^
da pohlic a sahie im si grand cscB^fe a ^hll^J1 lew poUkatiiMi. I4s prince dn sa^ et les seigneiira de la coarse sixit bifies de dHiner cettejvonedekiiriigiepoiirl'Elat. L^aidicip^qiie de Paris, les prindpanx delarifleel ks paitimlios out moDtrfr la mteie aideor. Depuis ce teoqpg^ le conoours est si grand k THdtel d^ monnoies, que les*(^ciers chargi6s de d£liTrer les reconnoissances ont peiae a y suCBre. » Le journal officid disait-U la i^6rit6? (hiYrons le Journal de Barbkr^ ii eette 6poqae m6me : « Les reconnaissances de la mon« naie pour rargenterie ^'on y porte perdent, diton, quinze pour cent. Les actions des fermes, dont e capital est de dix mille francs (on se souvient du snccte qu'eUes avaient eu au mois d'avril), perdent trois cent cinquante livres; ainsi que tons les effets ^ » En r6sum6, F^dit sur la vaisselle d'or et d^argent ne rapporta gufere pour tout le royaume que dixk douze millions^. Quant aux divers impdts
i. Journal, t. VII, p. 206.
Yeui-on one nourelle preuTe de la ddtresse du Triior 7 Le
*tablis h la suite des propositions de Silhouette, la Chambre des comptes etla Cour des aides de Paris, suivies du parlement de Rouen, firent des representations telles qu'on dut renoncer h en exigerla rentF6e. Dansl'opinion de ces compagnies, la suppression des grAces abusives et le retranchement des depenses superflues devaient suffire aux n^cessit^sderifitat*.
13 novembre 1759, le contr61eur g^n^ral ^rivit aux intendanls pour leur prescrire de surseoir k tous nouveaux ouvrages sur lei routes et d'ajoumer ceux qui ^taient commences, k moins d'urgence absolue. (Etudes historiques sur les votes publiques e» France^ par M. Vignon, t. HI, p. 45.)
CHAPITRE IV
Derai^res illusions de Silhouette. — 11 compte Taiaement.sur l.e financier Bouret. — II est remplac^. — La satisfaction est g4n6rale. — On lui doit la fondation d'une biblioth^que adniinistra« live. — Injures^ quolibets et satires qui accueillirent sa disgrace..
— Portraits k la Silhouette. — Voltaire }e tourne d'abord en ridicule et le juge ensiiite avec plus d'^uit^. — J. J. iiousseau seul prend son parti et le felicite publiquement. — 11 se r^tracie plutf tard. — Opinion tranchante de Grimm. -— Silhouette se retire an ch&teau de Bry-sur-Mame. — 11 y mene une vie tranquille et ne tarde pas k mourir. — Portrait qu*en a fait Grimm.
— M. de Monty on en parle plus favorablement. — Son incapacity finaoci^re. — Sa chute inevitable. — Henri Berlin lui succMe.
— Mesures propos^es et adoptees par lui. — Sa conduiie habile avec madame de Pompadour.— Qualit^s et d^fauts de Silhouette-
Nous touchons au terme de cette triste experience. Silhouette le pr6voyait-il et seiitait-il le sol fair sous ses pas? On pent le croire, en lisant ce qu'il 6crivit le 16 novembre au marquis de Castries, Jl I'occasion d*un projet d'arrangement avec les fenniers g6n6raux, qui avait 6cliou6 :
« Je conviens, Monsieur, de la situation violente oil sont les choses, et je les vois de trop
prfes pour en douter. II est certain que les fermiers g6n6raux ont pu contribuer k ce qui arrive : mais il est plus ais6 de faire le mal que de le r6parer, et je ne sais pas si, m6me en revenant h moi de bonne foi , ils pourront apporter aux maux pr6sents des remMes assez prompts. N6anmoins, je me pr6terai de tout mon coeur k tout ce qui pourra op^rer le bien. Je le d6sire, comme vous savez, de pr6f6rence k tout, et, dans cet esprit, je m'^tais d6jk rapproch6 des financiers, efje n'ai rien n6glig6 de ce qui pouvoit ramener en eiix la confiance et le zfele. Je n'ai pas 6t6 plus content pour cela. Peut-fetre le serai-je davantage cettefois. Enfin je les 6couterai volontiers. M. .Bouret m*a A6]k fait quelques ouvertures ; je compte bien sur sonattachement et sur sa droiture , mais il faut le
vceu g6n6ral et le concours unanime *. »
Celui qui 6crivait de la sorte et se faisait encore illusion k ce point sur les dispositions des fermiers g6n6raux au moment oti, en face de besoins sans cesse renaissants, tout lui manquait k la fois, n*avait ni ThabiletS ni T^nergieindispensables pour
1. D^pdt de la guerre. Recueil de lettres, 3,646, piftce n** 143.
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tdomiDer une telle sUuation. H s'en aper^ ut quatre jours apr&5 Qe 21 novembre), et donna, dit-on, sa d6mission. Le lendemain, i'avo<^ Barbier mentionnait ainsi sa retraite : cc Le roi a remereiS M, de Silhouette, qui n'est plus eontrdleur g6n6ral •des finances ; cela produit un grand eontentement dans le public, car toute la oour et topte la vifle le d^testent depuis ces nouveaux arrftts du Consell. On dit que cet homme pent avoir de Fesprit, mais qu'il n'a aucune teinture du maniement -de la finance, qu'il pense faux sur les objets qu'il Imagine et qu'on lui prfeente, el qu'il est paiv Tenu k perdre entiferement Id. confiance dans le Toyaume, ce qui est bien vrai *. » Constatons cependant, d'aprfes une pifece officielle, qu'une utile mesure avait 6ti prise, sur sa proposition, pendant les derniers temps de son court ministfere* Le 31 octobre, le Consefl avait d6cid$ qu'une bibliothfeque administrative, fond6e par Louis XIV et •continufte par Louis XV, serait install6e auprfes du •contrdleur g6n6ral, sous la direction d*un avocat au parlement de Paris, qui aurait le titre d*avocat des
i. Journal^ t. VI f, page 206,
finances*. Mais c'etait bien de bibliothfeque et de consultation d'avocats qu'il s'agissait alors, et puisque Silhouette ne pouvait se procurer Targent n6cessaire pour les d6penses courantes, son remplacement 6tait inevitable. La creation de Temploi d'avocat des finances ne Thonore pas raoins ; elle est une preuve nouvelle de son esprit enclin aux illusions, mais que le progr^s et les innovations n'effrayaient pas.
On se figure les injures, les quolibets et les satires qui suivirent cette disgrace. A la pre- ,mi6re operation de Silhouette, Tengouement avait 6t6 tel qu'on fit des vers oti on le comparait k Sully, et qu'on donna son nom Ji toutes les frivolit6s
1. Arch, de TEmpire. Papiers de Vancien conirdle giniraL — Le premier avocat des finances fut Jacob-Nicolas Moreau, ayocat au f arlement de Paris, nomm^/ quatre ans apres, conseiiler k la cour des comptes de Provence, et ensuite, cumulativement, historiographe de France. Plus tard, en 1781, la biblioth^ue administratiYe des finances fut r^unie a celle de la chancellerie. Un arr^t du Consell du 10 octobre 1788 r^organisa compl^tement ce service, qui fut plac6 sous la direction d*un comiU d'hisioire et de droit public, compost de dii jurisconsultes ou hommes de lettres se r^unissant tous les quinze jours k la bibliotb^que de la chancellerie, qu*oii appela BibliotMque de legislation y administration, histoire et droit public, Les jurisconsultes et gens de lettres charges d'ou* vrages commandos par le roi et soumis k la surveillance du chancelier, ^taieot de droit membres du Comiti d'hisioire et de droit public.
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de la mode*. Six moisaprfes, on faisait des portraits h la Silhouette, des culottes a la Silhouette ; mais il faut voir, chez les contemporains m6mes, h quelle intention. « Le lineament des uns trac6 sur Tombre el le manque de gousset des autres en formaient r^pigramme. lis indiquaient h quel point il avait r6duit les individus et leur bourse *. » On verra les chansons plus loin^. Voltaire, «tuquel il faut toujours revenir et qui ne craint pas de se d^juger quand il est all6 trop loin, nous donne, par ses. indecisions, Timpression des esprits que ni la vogue, ni les retours d'opinion n*aveuglaient. Dans le premier moment, le 27 novembre, il 6crit : « Nous avons eu pour contrdleur g^n^ral un Silhouette, que nous ne cdnnaissions que pour avoir iraduit en prose quelques vers de Pope. 11 passait pour un aigle; mais, en moins dequatre mois, Faigle s'est chang6 en oison. II a trouv6 le secret d'an6antir le credit, au point que TEtat a manqu6 d'argent tout d'un coup pour payer les troupes *. »
MimoireSf ddit. Beuchot^ t. XV, p
■ i' I. Il l i.ii.-i. . .»
Et, le H d6cembre, au marquis de Chauvelin :
c( Je trouve partout la fable du Pot au lait. Quel pot au lait que ce Silhouette 1 son premier d^but m'avait s6duit. Ce traducteur de Tout est bien^ de Pope, m'a vite rang6 du c6t6 de Martin * et m'a fait voir combien tout est mal. »
Dans rintervalle pourtant, le 3 d6cembre, Voltaire avait 6crit h. la marquise du Deffand une lettre qui contient sur le ministre tomb6 un* jugement calme, raisonn6 etplus 6quitable.
. « Ce n'est pas, disait-il, que M. de Silhouette n'ait de Tesprit et m6me du g6nie, et qu'il ne soil fort instruit ; mais il paralt qu'il n'a connu ni la nation, ni les financiers, ni la cour; qu'il a voulu gouverner en temps de guerre comme h, peine on le pourrait en temps de paix, et qu'il a ruin6 le cr6dit qull cherchait, comptant pouvoir suffire aux besoins de T^^tat Svec un argent qu'il n'avait pas. Ses id6es m'ont paru trfes-belles, mais employees trfes-mal h propos. Je croyais sa t6te formte sur les principes de TAngleterre ; mais il a fait tout 1^ contraire de ce qu'on fait k Londres, oti il avait
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y6cu un an chez mon banquier B6nezet. L*Angleterre se soutient par le cr6dit, et ce credit est si grand que le gouvernement n'emprunte qu*k quatre pour cent tout au plus* Nous n'avons encore su imiter les Anglais ni en finances, ni en marine, ni en phitesophie, ni en agriculture. II ne manque plus h ma chfere patrie que de se battre pour des billets de confession. »
Une seule protestation se fit entendre au milieu <iu concert presque unanime d'injures et de railleries qui saluferent la chute du malheureux Silbouette. D est vrai qu'elle partit de haut et fit grand bruit. Jean-Jacques Rousseau nous apprend qu'il ne contiaissait pas cecontrdleur g6n6ral, pour lequel il professait une grande admiration, et qu*en le voyant frapper sur les financiers, le temps lui avait paru mal choisi. II n'en faisait pas moins des vcBux ardents pour son succfes, et quand il sut son remplacement, il lui adressa la lettre suivante qui eut un grand retentissement,
« Montmorency, le 2 d^cembre 1759.
c( Daignez, Monsieur, recevoir Thommage d'un solitaire qui n'est pas connu de vous, mais qui
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vous estime par vos talents, qui vous respecte par votre administration, et qui vous a fait Thonneur de croire qu'elle ne vous resteroit pas longtemps. Ne pouvant sauver Tlfitat qu'au prix de la capitale qui Ta perdu, vous avez brav6 les cris des gagneurs d'argent. En vous voyant 6craser ces mis6rables, je vous enviois votre place; en vous la voyant quitter sans vous 6tre dementi, je vous admire. Soy ez content de vous, Monsieur; elleyous laisse un honneur dont vous jouirez longtemps sans concurrents. Les maledictions des fripons sont la gloire de Thomme juste *. »
Rousseau raconta plus tard que cette lettre, qui courut tout Paris, 6tait d'une hardiesse qu'il ne trouvait pSis lui-m6me exempte de blAme. « C'est peut-61re, ajoute-t-il, la seule chose r^prthensible que j*ai ^crite de ma vie » ^. Elle fut, dans tons les cas, une mediocre consolation pour Silhouette, que sa chute atterra. On ne connalt, par malheur, aucune lettre de lui post^rieure k cet 6v6nement. Un pamphl6taire raconte que loin de s'y rtsigner et de se faire oublier en quittant Paris momenta-
LES CALOMNIATEURS NE L*£PARONENT PAS
nement, il loua un hdtel dans un des plus beaux • quartiers, se piqua d'avoir les plus brillants Equipages, donna des ffites magnifiques. N'est-ce pas le contraire qui est vrai ? Les calomnies de ce genre sont de tous les temps, et celles-ci sont d^roenties par d'autres contemporains, .qui reprochent h Silhouette sa 16sinerie, son avarice. D'aprfes Tiin d'eux, le fameux baron Grimm, qui ne le manage pas et qui parle de son administration commed'une epoquesinistre etmalheureusey il avait a des connaissauces fort fetendues, mais peu de talent, celui d*un ministre consistant dans la justesse des vues et
des mesures i) *. Sur ce dernier point, on ne saurait * mieux dire. Silhouette avait achet6, aprfes son minist^re, le chit«au de Bry-sur-Marne ^, oil il passa obscur6ment, k ce qu'il semble, et fort isol6, les derniferes ann6es de sa vie. II y mourut, h cinquante-huit ans, le 20 Janvier 1767, d'une fluxion de poitrine '. Cest h Toccasion de sa mort que
Grimm, Correspondance liti^airey f6vrier
2. Ce chateau, que Silhouette fit reconstruire, a longtempB appar^ tenu k un ministre des finances justement estim^, le baron Louis ; il est am'ourd'hui la propri6t6 de M. Dewinck, ancien depute de Paris. Voir a TAppendice.
3. On publia, en 1772, un Tolume in-12 intituW Testament politique de M. de Silhouette. C'est une s^rie de petits chapitres
Grimm le jiuge avec une s6v6rit6 trop grande pour n'fetre pas tax6e d'injustice, Revenant k la pension exhorbitante qu'on lui reprochait de s'fetre fait donner au moment oil toutes les pensions 6taient revis6es, Grimm ajoute en pr6cisant : « II trouva le secret de se faire une rente viagfere de 60,000 livres avec une somme de 20,000 livres qu'il employa k acheter surJa place de mauvais effets qui n'avaient nul credit et qu'il fit prendre au roi pour comptant, k leur pr^mifere valeur. . . » — « La r6putation de M, de Silhouette — c'est toujours Grimm qui parle^ — 6tait trfes-mauvaise ; il passait pour fripon etpour hypocrite. II avait affich6 toute sa vie une grande devotion, et rien n'est moins indifKrent quand on veut arriver aux places... II parkit bien, avec nettet6 et precision, mais sans chaleur,.. Si par hasard il a 6t6 honn^te homme, il est k plaindre, car il avait Tair faux etcoupable )> *.
Certes, le portrait n'est pas flatt6. On est pour-
sur le gouvemement, les finances, les droits et les impdts, la comptabilit^, les a£faires extraordinaires, le commerce, etc. Outre que ce volume n'apprend rien de particulier sur Silhouette et son administration, on ne peut se figurer rien de plus vague et de plus banal. C'est un ouvrage apocryphe, comme les Testaments potitV' ques de Colbert, de Louvois, etc.
Correspondance litUraire; ffevrier
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tant forc6 de reconnaitre en examinant les gravures du temps, que la physionomie de Silhouette n'6tait ni ouverte ni inteDigente ; mais U y a des 6poques ou la peinture etla gra\ured6figurenttout, et Ton aurait une triste id^ de Turgot et de Necker, k les juger d'aprfes les grayures qui les reprfeentent, Est-il n6cessaire d'insister sur la 16gferet6 tranchante et les exag6rations de Grimm ? Ajoutons que Grimm d^testait les 6conomistes, et que ceux-ci avaient su gr6 k Silhouette d^avoir appr6cj[6 le m^rite d'un des leurs, Gournay, Ji qui il allait donner une place de commissaire du roi h la ferme g6n6rale, et que la mort enle va sur ces entrefaites * . Un homme infiniment mieux plac6 que Grimm pour appr6cier Silhouette, et qui a v6cu avec ses contemporains, Montyon, en a parl6 d'une mani^re sens6e, judicieuse, qui contraste avec I'outrecuidanCe du litterateur. c(Admir6 et ch6ri, ditril^ pour des dispositions inconsid^r^es et injustes (les 72,000 actions sur les revenus des fermes), il a 6t6 censure et ha'i pour des dispositions d'6quit6 et de moralit6 ; — pour avoir d6couvert de nouvelles
1. Les iconomistes frangats au xviu« si^de, par M. L^once de Layergne, p. 173.
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sources de revenu, et pour avoir fait des fautes, suites inevitables d'op6rations qui avaient 6t6 applaudies *. » Mais il est un point sur lequel Montyon et Grimm sont compl6tement d'accord, c'est, suivant Texpression de ce dernier, le peu de justesse, rinopportunit6 des vues et des mesures de Silhouette. Sous ce rapport, on pent dire que la maladresse et rimp6ritie du contrdleur g6n6ral furent extremes, et, si Ton excepte le paradoxal Jean-Jacques Rousseau, sa conduite n'a pas eu im d6fenseur. Aussi sa chute 6tait fatale. II tomba parce qu'il voulut faire, en temps de guerre, des r6formes que Sully et Colbert n'avaient tent6es qu'en temps de paix ; parce que ces r6formes , si justes que la plupart d'entre elles fussent en principe, froissferent tout le monde h la fois, les fermiers g6n6raux et les capitalistes, la cour et la ville, les gens des halles et les marchands, le clerg^*, les c^libataires, les cr^anciers de I'l^tat, les rentiers, les possesseurs du sol, tous ceux qui avaient un dome&tique, un carrosse, et, h leur tfite, les parlements. Comment, la d6faite des fiottes et des armies venaDt
. i. Particuiaritds, etc., p. 144.
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s'ajouter h toutes ces causes de ni6contentement, efit-il T6siste au d^chalncment g6n6ral ? Son successeur, Henri Berlin^, qui n'accepta qu'a son corps defendant et de qui on n'attendait rien de bon^ fit tout d'abord r^voquer les derniers 6dits. Assists de quelques millions par le prince de Conde, ennemi jure de Silhouette, il ouvrit des emprunts avec des intSrfets 6normes, 6tablit un troisifeme vingtifeme et quelques autres impdts que le pariement enregistra cette fois sans difficult^, tant les circonstances 6taient £SLcheuses ^. II resta ainsi quatre ans minis* tre, disant, chaque fois que madame de Pompa* dour faisait une proposition ou une demande qu*il ttait oblig6 de repousser : Cela ne vous convient-il pas? Je m'en vais^. Ce d6sint6resseinent, cette indifference pour le pouvoir furent sa force, et ilen usa habilement pour atteindre, au moyen d'exp6-, dients plus ou moins onSreux, mais forces, la
1. Heari-Ldonard^ean-Baptiste Berlin. N6 en 1719, dans le P^rigord, Berlin ^tait devenu, par son m^rite, maltre des requites et lieutenant gdndral de police. Protecteur ^clair^ des sciences, des leltres et des Etudes historiques, il fut, a ce litre, ^lu membre honoraire des Academies des sciences et des inscriptions. Mort vers 1792.
2. Bailly, Histoire financidre, t. II, p. 148. 2. Monty on. Particular it4s, p. 148, note.
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conclusion de la paix de 1763, paix honteuse, on Fa dit avec raison, et pourtant la seule possible alors, eu 6gard k I'^puisement des forces nationales €t h. la mine des finances.
Pour revenir h, Sihouette, n'oublions pas, pour *tre juste, que, pen d'ann6es avant sa chute, un des meilleurs contrdleurs g6n6raux de Tancien rtgime, le sage et avis6 Jtfachault d'Arnouville, avait suscit6 des tempfites pour avoir voulu soumettre le clerg6, les parlements, la noblesse, kPfegalit6 de I'impdt. Souvenons-nous encore que le plus illustre de ses suceesseurs, Turgot, tomba aprfes vingt mois de ministfere, parce qu'il avait sur la libert6 du commerce, sur les corporations et les maltrises, sur les corv6es, des id6esjustes, fScondes, mais contraires k la routine, aux int6r6ts des privi- 16gi6s, et que ses adversaires exploitferent habilement pour ameuter contre lui ceux-lJi mfemes que la legalisation nouvelle devait particuliferement avantager. La phipart des prqjets de Silhouette 6taientjustes aussi, mais il les avait compromis par sa r6putation d*homme h systfeme, la plus difficile h porter dans leposte qu'il occupait, et par son operation sur les fermes, qui lui ali6na la seule
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force flnancifere du pays, 'au moment oil, dans rincertitude des 6v6nements, il fallait surtout la manager. II lui manqua, en un mot, comme Fa trfes-bien dit Grimm, la chose essentielle et capitale dans ces questions d'imp6ts qui vont passionner jusqu^au dernier homme du dernier hameau :
la justesse des vues et des mesures ; et il n'a eu, en definitive,, aprfes tant d'esp6rances suivies de si promptes et si 6clatantes deceptions, que le triste honneur de fournir k la langue un mot qui a immortalise son nom, maistoutautrement qu'il ne I'avait rfeve.
A DIYERSES PERSONNES
RAPPORT AU ROI
A BIVEKSES PERSONNES
AU MARQUIS DE CASTMES
A L'ARMjfeE DE FLANDRE *
APassy, lei2JDillet 175«.
J'allai avant-luer k Versailles, Monsieur, oil je yis madame de P***, qui me dit simplement avoir re(u deux de vos lettres, et qui me le dit avec ami- 1j& et int6r6t pour vous ; mais M. le mar6chal de Belle-Isle, chez lequel je dinai afin d'avoir Tocca^ sion de lui parler de ce qui vous conceme, entra en quejiques details avec moi. II me dit que les carabiniers 6taient donn6s h. M. de Poyanne, etque s'il avait eu un second fils, il n'aurait pas cru pouvoir, sans injustice, les lui donner au prejudice de M. de Poyanne ; que du caract6re dont il vous- connais*
1. B^pAt de la guerre. Recueil de letiresy 3,504, pifece n* 107. Lettre autographe.
soit, il ne vouloit pas que si vous 6tiez ici et qu'il vous d^diiislt toutes les raisons qui avoient d6termin6 ce choix, vous ne fussiez le premier k Tapprouver. L'affaire ^toit finie ; il n'y avoit rien h. T^pliquer, et s'il n'6toit question que de vous marquer ces faits, j'aurois 6vit6 de vous importuner d*une leltre. Mais ce que je ne dois pas vous laisser ignorer, c'est la satisfaction que M. ie mar^chal m'a temoign^ avoir de la manifere dont vous- vous fetes acquitte de la commission particulifere dont vous etiez charg6 ; que le Roy fait cas de vous et qu'il ne neglige aucune occasion d'augmenter cette estime ; qu'il regarde de la justice du Roy comma du bien de son ifitat de ne vous point assujettir k I'ordre du tableau ; que vous fetes pour lui un fits d adoption; ce furent ses expressions. II me rappela toutes les obligations qu'il avoit cues aux Levis, dont le lien vous est commun avec lui.
Je ne pense pas quo vous deviez omettre de marquer h M. le niarechal de Belle-Isle que je vous ai rendu compte de la conversation que j'ai eue avec lui,-et vous lui devez au moins des remerciements de tout ce qu'il m'a dit de tendre et de flatteur pour vous. Je suis persuadfe que ces disposi-
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tions porteront leur fruit; on ne pourra pas le taxer de pr6coce; car, comme j'ai pris la liberty de le r6p6ter plus d'une fois k M. le martchal, je ne connois personne qui r^unisse plus de volont6 et plus de talens, qui ait plus m6rit6 et qui ait 6t6 moins r6compens6.
Vous n'avez point de serviteur, Monsieur, qui vous soit plus inviolablement et plus respectueusement attach^.
Lel4juiIIct.
Je re^ois la lettre dont vous m'avez honore, de Tirlemont, du f 0. Je ue sais rien de si singulier que ce qui vous arrive. Ainsi, estim6 des distributeurs des rfeompenses, ayant fait plus qu'un autre pour les m6riter, et n'en point obtenir^ c'est un triste ph6nomfene. Mais vous avez assez de force pour persfev^rer, et il est impossible que vous ne parveniez mfeme de bonne heure aux premiers, honneurs de votre 6tat. Je compte vous en voir un jour revfttu, sans que je pr6tende nianmoins atteindre rage de Nestor, et j'espfere de plus que ces hon-
neurs ne seront point en vous des titres steriles ni pour le bien du royaume, ni pour celui de voire post6rit6.
AU MARQUIS DE CASTRIES
A £^arm£e d'aixemagne*
A Paris, le 6 noYembre I7S8.
J'ai regu, Monsieur, la lettre que vous m'avez fait rhonneur et Tamitifi de m'6crire le 28 du mois ' dernier. Le secret le plus inviolable sur ce. que vous avez bien voulu me confier de vos vues et de vos dispositions sera gard6. Si madame de P*** s'ouvre h inoi de ses projets sur ce qui vous regarde^ je lui ferai connattre franchement ce que je sais depuis longtemps 6tre votre mani^re de penser. Je doute que j'en aie I'occasion, soit pares que je la vois rarement en particulier, soit parce qu'elle auroit eu plus d'une fois Toccasion de me faire de pareiUes ouvertures sur ce qui vous regarde, et qu'elle s'est toujoors born6e h des g6n6ralit6s qui
1. D^p6t de la guerre. RecueU de lettres, 3^549, pitee 133. Lettre autographe.
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ont constamment roul6 sur deux points : le premier est le cas et TesUme cpi'elle fait de vous. L'amiti6 qu'elle vous porte perce ayec force et avec naXvetS. Je suis persuad6 que voiis y pourriez d'autant plus compter, que je Fai toujours trouv6e Traie et franche. Le deuxi^me point a 6t6 de vous trouver trop vif et trop chaleureux, si je puis me servir de ce mot. Plus d'une fois, elle m'a excit6 2i vous calmer, et je vous Tai marqu6. Mais elle ne m'en a pas fourni les moyens, puisqu'elle ne s'est point expliqu6e avec moi en quoi elle vous trouvait trop vif.
Peu de jours {sic) ont 6t6 marqu6s par de nouvelles revolutions. M. le cardinal de Bernis a quittd le d6partement des afiaires 6trang&res, et M. de Stainville, due de Choiseul, lui succMe. Chacun a fait son commentaire. Les uns ont cm que c'6toit diminuer de credit et une sorte de disgr&ce; d'autres, que M. le cardinal de Bernis avait voulu SB soustraire k Fincertitude des 6v6nements, aux reproches et aux blames qui en sont la suite, et dominer toutes les revolutions pour arriver h. une premiere place. D'autres enfin ont cru plus simple^ ment que la dignity de cardinal et T^tat <le secr6-
taire d'lEltat, qui tient k la domesticity, 6taient incompatibles, 11 me semble que I'on est assez unanimement d'accord que son successeur n'est pas de son choix.
M. de Massiac a refus6 de prendre pour acolytes M. le chevalier de Mirabeau et M. de Narbonne. U a 6t6 oblige de se retirer. M. Berrier a 6t6 nomm6 k cette place. C'6toit la seule que j'eiisse d6sir6e, et, nonobstant T^tat affreux oil elle se trouve, je n'aurois pas d6sesp6r6 d'en r6tablrr les affaires. II est constant que M. Berrier ne la vouloit pas, qu'il a c6d6, et c6d6 avec repugnance et douleur, car on assure qu'Ji sa prestation de serment, les mains lui trembloient et les larmes lui tomboient des yeux. On assure, et j'en suis surpris, qu'il prend les deux acolytes, auquels j 'ignore le titre que Ton destine. Seront-ce des commis? Seront-ce des ministres? Seront-ce des amphibies dont les fonctions et I'autorit6 Equivoques mettront des entraves aux mouvements d'une machine d6]li trfes-difficile k faire aller?
En attendant, on apprend par le Sphinx et le Brillanty arriv6s de Quebec k Brest, que les Anglois se sont empar^s du fort de Frontenac, sur le lac
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Ontario. Les forces des Anglois dans cette partie de rAm6rique sont si grandes, qu'on regarde le Canada comme perdu. Si eela arrive, vous pouvez croire que la perte de Saint-Dominique et de nos autres iles en sera ensuite inevitable.
Je reviens k ce qui vous regarde.»J'agiterai avec vous cet hiver si Tambassade de Yienne, qui devient vacante, ne vous serait pas plus profitable que ce que vous faites, et si elle vous 61oignerait autant que vous le croyez d'un milieu que vous aimez et aiiquel vous avez d6jJi beaucoup sacrifi^. Je suis persuade qu'en obtenant d'avoir k Vienne, tandis que vous seriez ambassadeur, un homme de Tordre des secretaires renforces, qui serait charge des affaires de France, comme j'en ai.vu des exemples dans d'autres cours, vous pourriez vous partager entre Vienne et Tarmee autrichienne, ou vous auriez encore plus d'occasion que dans nos arm6es de vous former au grand art de la guerre. Je vous parie centre moi, car mon goftt et mon instinct me font desirer votre retour et votre sejour en ce pays. Quelles que soient vos vues et vos dispositions, je contribuerai avec zhle et en ce que je pourrai pour les faire reussir; mais je suis la
mouche du cocbe, et vous avez deux moyens h mettre en ceuvre qui peuvent 6tre dteisife. L'un est de vous adresser directement h M. de Stain-* ville, qui est votre ami, et de vous ouvrir k lui de vos vues, L'autre est d'en faire part k M. le prince de Soilbise« Je le regarde comme un des honn^tes hommes qu'il y ait dans le monde. II est tout simple qu'il propose pour vous k madam^ de P*** ce qUe vous croirez ne devoir pas proposer vous* m6me, et jamais proposition ne pent lui 6tre faite par un canal qui lui soit plus agitable, Vous n'aurez au surplus jamais personne qui vous soit plus fid^ement et plus respectueusement attache que je vous le suis.
J'oubliois vraiment de vous parler de la commission de la marine. Madame de P^'^ a raison de vous mander qu'elle a votdu que j'en fusse; car, pour moi, je ne voulois pas. Ayant 6t6 aussi mal avec M. de Moras, j'avois le scrupule qu'on croira que j'ai d6sir6 1'occasion de critiquer son administration en en fouiUant les d^penses et les dettes* J'ai exposd men scrupule, j'ai insists, on n'en a fiiit aucun cas, et j'ai ob^i.
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AU MARQUIS DE CASTRIES
A PAMS *
A Versailles, ce 24 mars 1759.
Je n'ai re^u que ce matin, Monsieur, la lettre que vous ili'avez fait Thonneur de m'6crire le 22. Le courrier qui vous porte ma r6ponse porte une lettre que j'6cris k M. de Courteille * en lui eiivoyant votre m6moire. Je lui 6cris dans Tesprit que vous me marquez par rapport aux ifitats de Languedoc, mais d'ailleurs de la manifere la plus forte, comme je le dois k TamitiS dont vous m'honorez, Ji celle que j'ai con^ue pour vous et k Testime que vous m'avez inspir6e. Conune M. de Courteille demeure dans votre quartier, il serait peut-6tre convenable que vous le vissiez avant votre depart ; et pour cet efifet, vous enverriez savoir chez lui s'il y est.
J'ai un veritable regret d'etre priv6 du plaisir de
1. D^pdt de la guerre. ReQueil de lettres, 3,549, pitee n» 166. Lettre autographe, non signde.
2, Jacques-Auguste de la Barberie de Courteille. l\ 4tait entr6 dans les gardes-frangaises en 1745; capitaine au m^me corps en 1777 ; mar^chal de camp en 1784. Emigr4 en 1791, mort en
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vous voir avanl \otre depart. Je suis persuad6 que vous serez content de Tesprit et du coBur de madame die Silhouette, lorsqu'elle aura Tavantage d'fitre connue de vous plus particuliferement ; c'est une femme honnfete. Mon projet est d'avoir une maison modeste, mais cependant d6cente. Je trouve mfime que, dans les temps de d6tresse oti nous sommes, Tair d*opulence insulterait k la misfere. M. le mar^chal de Belle-Isle ne pent 6tre content que de ma bonne volont6; elle est entifere. U faudra bien du courage et de la suite pour se relever
de I'etat ou Ton est. J'ai au surplus confiance en la Providence, en la droiture de mes vues, et dans le zfele et le courage dont je me sens capable.
Je vous renouvelle les assurances de I'attachement le plus fidfele et le plus inviolable.
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AU MARQUIS DE CASTRIES
A Versailles, le 22 avril 1759.
J'ai 6t6 bien touchy, Monsieur, des t6moignages d'amiti6 que renferme la letlre dont vous m'avez honor6. Je n'ai pas 616 sans inqui6tude sur la pre^ mi6re nouvelle d'une action; j 'en voyais dans Tins-^ tant chez M. le mar6chal de Belle-Isle et j'appris que vous vous portiez bien. Je vais, de mon c6t6, faire Touverlure de la carapagne; j'ai pris des affaires perdues ; j 'esp6re les r6tablir, mais ce ne sera pas sans peine ni sans contradiction, non de mon maltre, ni de sa famille, de ses ministres et de madame de Pompadour. Je ne puis vous dire h, quel point je la trouve honnfite. Je pardonne ?i ceux qui ne la voient pas de pr6s, de ne le pas croire. Par une de mes operations, je bouleverse la fortune de ses parens et de ses amis : il est vrai que la n6cessit6 de I'Jfitat I'exige ; mais ses int6r6ts personnels ne lui ont pas fait illusion, et si j'avois eu besoin d'fitre 6ncourag6, elle I'efit fait.
1. D^pdt de la g^uerre. Hecueil de lettres, 3^549| pi^ce no 170.
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Je n'entrerai ici dans aucun detail ; il seroit trop long ou trop court; mais je compte, d'ici k deux ou trois jours, vous enyoyer les declarations et arrfits qui doiveiit paraltre. Ds ont 6t6 approuv^s dans un conseil r6uni des finances et des d6p6ches.
Je vous assure, Monsieur, de I'attachement le plus tendre et ie plus inviolable*
AU MARQUIS DE CASTRIES
A FRANCFORT
A Versailles, le 25 avril 1759.
Je serois tFte-mortifi6, Monsieur, si vous pensiez s^rieusement que vos lettres peuvent m'importu* ner et que vous rendissiez aussi peu justice aux sentiments que je vous ai vou6s. Mon premier soin, en apprenant Taffaire du 13, fut d'envoyer ckhz M. le mar^chal de Belle-Isle pour m'informer de vos nouvelles; mais vous me faites le plus grand plaisir de m'en donner vous-m6me. J'en aurai beaucoup h voir^M* le chevalier de Beautteville et 2L m'entretenir avec lui sur ce qui concerne les pro-
D^pdt de la gnerre. BficueU de lettres, 3^3, pi^no
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testants ; je n'oublierai rien de ce qui pourra lui prouver que vous me Tavez recommand6, et corn- Men voire recommandaiian m'est ch&re.
Yous devez avoir 2i present connoissanee des operations de finance dont tous me parlez. Je vous en aurois stirement fait part, si M, de Forbonnais ne s'en 6toit pas charg6. Je vous prie d'fttre toujours bien persuad6, Monsieur, de mon attachement inviolable et de mon respect.
AU MARQUIS DE CASTRIES
A Versailles, le 6 juin 1769.
Je dois r^ponse, Monsieur, i plusieurs lettres dont vous m'avez honors.
J'ai rendu h M. de Sechelles la justice qui lui 6tait due. Je n'ai eu aucune part aux propos tenus centre lui et centre les siens. J'ai cherch6 h rassurer madame H6rault centre les inquietudes qu'elle pouvoit avoir.
Je ne suis pas sans avoir quelquefois des discussions avee une personne que vous aimez. On noiis
I. n^t de la guerre. ReeueH de lettres^ 3,549, pike n
a dit brouill6s ; nous ne Tavons jamais 6t6. J'espfere que nous ne le serons jamais. Je le serois cependant, quel que p(it fetre Tevfenement pour moi, s'il le falloit pour le bien de I'fitat. Cela ne doit pas vraisemblablement arriver, parce que nous ne sommes qu'un pour la fid61il6 et la puret6 de vues*
Je ne vous parlerai. pas du succfes de mes operations; il a 6t6 au delk de mes esp6rances. Les soixante*douze millions ont 6t6 remplis dans le courant de mai, et pareil 6v6nement en finance 6toit sans exemple,
n me reste des choses plus difficiles h. faire. L'odeur des fleurs qu'on m'a jet6es ne m*a pas enivr^. La crainte des pierres ne m'cpouvantera pas. Tout sera sacrifi6 h mon devoir et au salut de la patrie. Je suis h plaindre d'fitre charg6 d'une besogne aussi difficile ; mais la vertu et le courage seront ma vertu (sic) et ma consolation.
Je doute que vos d6sirs pour le domaine de Lunel puissent avoir bon efifet. Je vous envoie le rapport qui m-a 6t6 pr6sent6 sur cette aiTaire. Je vous prie de le lire, de vous juger et de me le renvoyer.
Persoiine dans le monde, Monsieur, ne vous est plus tendrement et plus inviolablement attache.
A DIVERSES PERSONNES
AU MARQUIS DE CASTRIES
A Versailles, le 21 juillel 1759.
Le roi m'a appel6, Monsieur, i'son conseil d'Etat le 18 de ce mois. J'honore et je respecte la personne dont vous me faites rhonneur de me parler, et je vous prie de ne pas ajouter foi a tous les bruits qui vous seront mand6s tant d'ici que de Paris. Au surplus, j'6vite d'6erire comme de parler, et nous remettrons Ji votre retour de parler de ceci comme de bien d'autres choses.
Je ne vous dirai riea non plus de Tintendant de Yotre arm^e ^, et j'en puis d'autant moins parler qu'k une ou deux lettres prfes, et je crois m6me en r6ponse Ji des lettres que je lui avois Rentes, je ne connoitrois pas sa signature.
Yous connoissez, Monsieur, mon amiti6, mon attachement et mon respect pour vous.
1. D6p6t de la guerre. Recueil de lettres y 3,519, piece n" 90. Lettre autographe, non signde.
AU MARQUIS DE BOURGADE
MimiTIONNAIRE GJ^N^RAL DE l'aRM^E d'aLLEMAGKE '
A Montrouge^ le 24 ao(!lt 1759.
Le nouveau service, Monsieur, que vient de rendre M* de Peire ^ ne me surprend pas. Je connois ses talents, son intelligence et son activity dans sa partie, et bien des circonstances se r6unissent pour rendre recommandable et digne d'6loges la pr6voyance qu'il a eue dans une occasion aussi triste et aussi importante que celle dont 11 6tait question ^.
II 6toit bien naturel que M. le martchal de Belle-Isle en rendit compte au roi et soUicitftt ses bont^s en sa favour. Vous fetes fait Tun et I'autre
1 . Dep6t de la guerre ; M^moire historique des vivres de Var^ mie dAUemagne de 1754 d, 1762^ par Marquet de Bourgade^ p. 245.
2. Peyre de fiourgade^ fr^re du mumtionnaire g^n^ral et servant sous ses ordres dans l*arin4e d*AllemagDe.
3. Dans une retraite, Peyre avait trouy^ le moyen de tenir I'arm4e amplement approvisionn^e de viyres et de foorrages. (Voir le M^moirey p. 145 et suiv.)
A DIVERSES PBRSONNES. i i i
pour les 6prouver par la manifere dont vous servez l'£tat, et je me ferai un plaisir d'y contribuer en tout ce qui sera compatible au bien mftme du service.
II ne faut cependant pas que M. de Peire interprSte comme un engagement et une promesse formelle ce que M. le marechal de Belle-Isle a pu lui marquer et h vous au sujet d'une place de fermier g6n6raL
M. le marfechal de Belle-Isle saitmieux que personne qu'il n'y a rien de plus contraire au bien du service du roi que des croupes et des engagements anticip^s, et il en est trop ennemi dans son d^partement pour vouloir les intnnjiuire dans le mien, C'est la manifere dont il a bien voulu lui-mfime s'en expliquer avec moi, en m'assurant qu'il ne vous le laisseroit point ignorer.
De pareils engagements peuvent d'autant moins avoir lieu pour ce qui conceme les places de finance, que le grand nombre qu'il y en a eu par le pass6 et qui m6me ne sont pas encore remplies, a caus6 un prejudice notable aux affaires du Roi. C'est une des premieres reprfesentations que j'ai pris la libert6- de faire it Sa Majesty, lorsqu'elle m'a
confi6 cette branche importante d'administration,
et en cons6quence j'ai 6t6 autoris6 par le Roi m6me h declarer qu'il n'y auroit plus de bons ni de promesses pour les places de finance.
Que M. votre frfere puisne avoir TespSrance d'en obtenir,rien n'est plus juste, et je chercherai plutfit ci en procurer Taccomplissement qu'i le d6truir€. Ce n'est pas que s'il 6toit question en ce moment de faire passer dans laferme g6n6rale un hommed'un talent aussi rare dans la partie des vivres, ce serait priver Tlfitat des services v6ritables qu'il est capable deluirendre; et qu'en le transportant en mfeme temps dans une partie qui.lui est jusqu'k present 6trangfere et inconnue, ce serait faire un tort infini k cette autre partie du service du Roi. Les talens d*un genre k un autre ne se suppl6ent point.
II y a actuellement peu de travailleurs et d'hommes suffisamment instruits de leur metier dans les fermes g6n6rales. Elles ne pourroient pas se soutenir si on en augmentoit encore le nombre au-deli des etigagemens qui sont encore k remplir. II faudra attendre que le nombre des travailleurs et des gens instruits se soit augments et fortifi6. Alors il pourra 6tre question de M. de Peire, et je
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ne doute point qu'avec les talens qu*il a montr6s dans un autre gQjfire, il n'acquifere plus promptement qu'un autre ceux n^cessaires dans la nouvelle carnhve qu'il aura embrass6e.
Je me fcrai un vrai plaisir de t6moigner dans toutes les occasions le cas que je fais de vous et de hii, et de vous convaincre de tous les sentimens d'estime que j'ai pour vous *.
!. Marquet de Peyre fit connaltre, le 20 aoAt, au mar^chal de Belle-Isle qu'il pr^f^rait rester dans la carri^re des subsistances, oil il avail d^but6 a I'dge de dix-huit ans, sous les yeui de son frfere el de Paris Duverney. « Ecoutez, je vous supplie, lui ^rivait-il, ma representation. Nulle vue d*intdr6t ne m'a jamais guid^. Je n'ai que Tambition d'etre utile k ma patrie. {Encore du Jean-Jacques I) Laissez-moi tel que je suis^ et faites seulement quMl plaise k Sa Majesty de m*accorder telle place tju'il lui plaira, et qui prouve qu'elle a fait attention a mes services, a mon zele et k I'amour extreme que j'ai pour elle. G'est de toutes les graces celle qui me flatterait le plus. » M^moire, loc. ciL, p. 246, verso.)
Quel patriotisme et quel siecle vertueux ! Si ce n'^tait la petite sapplique de la fin, on se croirait dans la plus austere des r^publiques. Ajoutons que les subsistances ne passaient pas pour 6tre une partie ou Pon eCit Thabitude de se ruiner. Au surplus, de Peyre n^ persista pas dans cette belle resolution, car il figure comme fermier general dans le bail de la ferme g^n^rale du !«' Janvier 1774. (Bresson^Histoire financiere, 1. 1, p. 54.)
Ii4 LETTRES DE SILHOUETTE
AU MARfiCHAL DE BELLE-ISLE
MINISTRE DE LA GUERRE
A Versailles, ce 2 septembre 1739.
Je vais faire Timpossible, Monsieur le mar^chal, pour subvenir aux d6penses des ouvrages k faire k Dunkerque et h Bergues, pour lesquels vous m'avez fait Thonneur de m'ecrire le 29 du mois dernier.
Vous me marqpiez, par F^tat estimatif qui vous en a 6t6 remis, qu'ils doivent monter h environ 171,000 livres. Je vous prie de vouloir bien vous rappeler que, dansleprincipe, il n*avoit 6t6 question que d^une centaine de mille livres, et qu'il est trfesfftcheux, dans les circonstances oil je me trouve, que ces d^penses aillent toujours en augmentant.
Cependant je suis bien 61oign6 de m'y refuser, et je sens mfime que le seul moyen de profiter de ces ouvrages est de ne les pas laisser imparfaits, et que sans cela nous perdrions le fruit d'une premifere
1. D^p6t de la guerre. Recueil de lettres, 3,547, pifece vfi 203.
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d6pense qui se trouveroit tomber en pure perte. Je ferai done tous mes efifarts pour donner it cet objet les fonds qu'il exige, et si je ne le faisois pas, ce ne seroit, je vous assure, que par impossibilite
absolue*
Je vous prie d'etre persuad6 que je voudrois de tout mon cceur que la situation des finances r6pondit Ji ma bonne volont6 et au d6sir sincere que j'ai de vous convaincre en toute occasion du trfesparfait attachement avec lequel j'ai Thonneur d'etre, monsieur le mar6chal, votre trfes-humble et tr^sob^issant serviteur.
AU MARQUIS DE CASTRIES
A Versailles, le 17 seplembre 17o9.
Je ne suis point 6tonn6, Monsieur, de la part que vous prenez au malheur de vo& amis. C'est un sentiment naturel dans une ^me comme la v6tre et qui r6pond Men jLl'id^e que j'ai depuis longtemps de la bont6 de votre cceur.
1. D^p6t de la guerre. Recueil de lettres, 3,545, piece no354.
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J*ai oblenu du roi, pour Tenfant dont madame de S^chelles est enceinte, l*expectative de la pension sur le Domaine dont jouit madame H6rault, et M. le marf^chal de Contadesque j'en ai inform6 il y a quelques jours vous en aura sans doute fait part.
J'ai pr6vu depuis longtemps les difficult6s que j'6prouve aujourd'hui, et vous savez bien que jc n'ai point 6t6 6bloui par mes premiers succfes. La droiture de mes intentions et la puret6 de mes vues soutiendront mon courage et me donneront cette fermet6 h laquelle vous m'invitez et que vos conseils sont bien propres h m'inspirer. Soyez bien persuade de la reconnaissance avec laquelle je les re^ois, et qu'on ne peut fetre plus touchy des nouvelles marques d'amiti^quevousme donnez en ce moment.
J'ai I'honneur d'etre avec Tattachement le plus inviolable, Monsieur, votre tr^s-humble et trfesob6issant serviteur*.
1. Deux jours apr^s, le "19 septembre, Silhouette lui ^crit encore : « Je vous suis tr^s-oblig^ des nouvelles que vous me donnez sur la position de notre arm^e. Je me suis bien attendu, qu'apr^s tant de revers, il deviendroit n^cessaire de donner des secours extraordinaires, mais il est bien a d^sirer quails n'excedent pas nos pouvoirs, »
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AU MARQUIS DE CASTRIES
A MoDlroug<^, le 16 noveaibre 1 751).
Je conviens, Monsieur, de la situation violente oil sont les choses, et je les vois de trop prfes pour en douter. 11 est certain que les fermiers g6neraux ont pu contribuer k ce qui arrrive ; mais il est plus ais6 de faire le mal que de le r6parer, et je ne sais pas si, m£me en revenant k moi de bonne foi, ils poorront apporter aux maux pr6sents des remfedes assez prompts. N6anmoins, je me prfeterai de tout mon ccBur k tout ce qui poui*ra op^rer le bien. Je le d6sire, comme vous savez, de preference k tout, et dans cet espoir, je m'6tois d6jJi rapproch6 des financiers, et je n*ai rien n6glig6 de ce qui pouvoit ranimer en eux la confiance et le zWe. Je n'en-ai pas 6t6 plus content pour cela. Peut-fitre ]e serai-je davantage cette fois. Enfin, je les 6couterai volontiers. M. Bouret m'a d6jk fait quelques ouvertures : je .compte bien sur son attachement et
1. D^pdt de la guerre. Hecueil de lettres, 3,546^ pi^e n« 143.
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sur sa droiture ; mais il faut le vceu gdn^ral et un concours unanime.
Je compte ne retourner h Versailles que dimanche matin ; je serois cependant bien flatt6 de vous entretenir. Si vous pouvez venir ici demain au soir, Yous me* ferez le plus grand plaisir. Je suis tellement 6cras6 d'affaires en ce moment qu'il m'est absolument impossible d'aller vous voir, quelque d^sirque j'en aie. Pespfere que vous voudrez bien me donner cette nouvelle preuve de votre amiti6. J'y ai la plus grande confiance, et les nouvelles assurances que vous m*en donnez me sont de la plus grande consolation dans des circonstances oti tout ce que je vois m'affli^e. Je vous supplie d'fitre aussi persuad6 de la reconnaissance que j'en ai que de tons les sentiments d'attachement avec lesquels j'ai Thonneur d'fitre, Monsieur, votre trfes-humble et trfes-ob6issant serviteur.
MllMOIRE DB SILHOUETTE AU ROI
EN SEPTEMBRE
Sire, la n6cessit6 indispensable d'assurer le paiement des engagements publics et de pourvoir aux d^penses de la guerre, ne laisse plus le choix des exp6dient.s.
Les empnints [multiplies, et le haut int6r6t auquel Targent a 6t6 port6, ont averti le public des d6tresses de I'fitat. Toute op6ration de cr6dit ne
i. Collection de compies rendus^ pUces autheniiques, itais ei tableaux concemant les finances de France , depvis 1758 jitsgt/^en 1787^ par Mathon de Lacour. Lausanne, 1788.
produiroit aujourd'hui que le funeste effet de d6voiler son impuissance aux ennemis et de rendre la paix plus difflcile. C'est done uniquement dans Taugmentation des revenus qu'il est permis de chercher des ressources, en rassurant sur le pass6, en procurant une partie des fonds que les d^penses aetuelles exigent, et en faisant voir pour Tavenir la possibility d'amortir les dettes de I'fitat, et par consequent de procurer au peuple un soulagement reel et solid e. L'augmentation des revenus pent seule faciliter quelque usage d'un credit bicn mcsur6, capable de remplir, jusqu*Ji la paix, cc qui pourra manquer aux revenus pour 6galer la d6pense.
Votre Majesty a commence par des reductions sur les d^pcnses do sa maison et de sa famille. Ces diverses (Economies ont reduit ces articles a 17 millions environ. On pent 6tre assur6 que chacun des ordonnateurs, dans sa partie, aura rempli vos ordres avec la plus grande exactitude, puisqu'ils savoient qu'il leur 6toit impossible de vous donner des marques plus agr^ables de leur zble qu'en servant le d6sir que vous avez souvent t6moign6 de compenser, le plus qu41 seroit possible, Taugmen-
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tation des d^penses de Tifitat par le retranchement de celles de votre personne et de votre nombreuse famille.
Depuis que Votre Majest6 m'a confi6 Tadministration de ses finances, j'ai eu Thonneur de lui proposer les moyens qui m'ont paru les moins on6reux k ses peuples ei les plus utiles h la r6putation du gouvernement. Mais cette ressource, peu 6tendue en comparaison des besoins, a plutdt procure le moment de chercher des expedients plus puissants, qu'elle n'a donn6 aux affaires la consistance qu'elles doivent avoir.
Quelque 61oignement que Votre Majest6 montre pour Timposition, mon devoir -m'oblige de lui repr^senter qu'elle est devenue la seule ressource de rifitat, et qu'elle sera d*autant plus filcheuse, qu'on a attendu plus longtemps a I'employer. Si, au commencement de la guerre, il ett 6t6 6tabli une proportion entre les revenus et entre les d6penses et les engagements contractus, non seulement Tusage du credit se seroit prolong^, mais encore les paiements annuels tant en capitaux qu'en int6r6ts des sommes emprunt6es depuis la guerre, ne formeroient pas aujourd'hui une d6duc-
tion sur les revenus , capable d'absorber une grande partie des nouvelles impositions; I'lfitat ne seroit pas surcharge d'une foule de cr6ances exigibles qu'il est impossible, dans le moment actuel, de satisfaire dans leur totality, et qu'on ne pent m6me satisfaire en partie qu'avec des effets doOt la perte oblige les fourniseurs k vendre plus cher.
Tel a toujours 6t6 Teffet des emprunts qui n'ont pas 6t6 accompagn6s d'un nouveau fonds capable d'en amortir les int6r6ts et les capitaux, dans un nombre d'ann^es.
Ce qui se passa en 1672 entre M. Colbert et le. premier president du parlement, semble avoir 6t6 une pr6diction dont la France a 6prouv6 trop souvent la funeste certitude. Le parlement pr6fera, par les conseils de M. de Louvois, les emprunts aux imp6ts. M. Colbert lit de vains effort pour dissuader les magistrats, et finit par leur dire qu'ils r6pondroient devant Dieu du mal qu'ils faisoient au Roi et h r£tat, en introduisant ce principe pernicieux.
En effet, en 1710, vingt->huit ans apr^ sa mort, les arr^rages des emprunts absorboient d6}h le pro*
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duit de la capitation et du dixifeme des biens, qui, imposes au commencement; eussent suffi pour le soutien des affaires et 6pargn6 k Vt^iai les revolutions que tout le monde connoit. C'est mfime k cette circonstance qu'est due la permanence de la capitation, parce qu'il est de toute v6rit6 en finance (et on ne pent trop insister sur ce principe), qu'il n'est possible de procurer au peuple de soulagement r6el et solide, qu'a raison de la diminution des charges de TEtat, dont les dettes sont la plus pr^judiciable et la plus on6reuse.
Les esp6rances pour Tavenir sont infiniment meilleures qu'en 171 J, parqe qu'une partie considerable des paiements a des termes fix^s, au bout desquels les int6r6ts et les capitaux seront eteints, et que le royaume e^t en etat de profiter de la paix, pour r6parer ses forces. Mais les detresses ne sont pas moins urgentes, et il est impossible d'ar river h ces termes, ou Ton sera liber6 d*une partie des dettes, sans se mettre en peine de soutenir les paiements et»de rembourser, pendant quelques ann^es apr^s la guerre, les autres dettes qui n'ont pas encore d'assignation, ainsi que celles que le
service courant ne peut manquer d'occasionner jusqu'Ji la paix.
En se proposant la voie de rimposition , on ne s6 dissimule ni T^tendue des charges actuelles qui sont sur les peuples, ni I'etat languissant des provinces, ni la d6tresse des campagnes.
Plus les circonstances sont f&cheuses et d^licates, plus le choix de Timposition est embarrassant, mais Ton est oblig6 de c6der h la loi absolue de la n6cessit6.
Cette n6cessit6 est fondle sur la situation des finances dont Votre Majesty m'a permis de lui rendre compte en presence de ses conseils r^unis, ainsi que des operations qu'exige le soutien de ses affaires.
Ces operations doivent 6treconsid6r6es sous deux points de vue, relativement aux besoins de Tlfitat, et relativement h leur nature.
Pour connoitre les besoins, il est n6cessaire que j 'expose h Votre Majesty Tetat de ses revenus et celui des d6penses de son fitat ; enfin, la situation g6n6rale de ses finances, autant qu'il m'a 6t6 possible de la connoitre jusqu'Ji ce jour.
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Ed fiar^ant i£ mj^ib^ Titeln- Mh^ en if Tr«K ce qni resfe* i jiiysr o*^ o^riiii' n^mj^ mms^ si q>j^
six premiers m^jis de c»?ttl* gjiTOe {aTSf*^ i! en iresolte que Telat d€s d^^PEse? jr : jtfte«s •gina 33a"a '^^ remis par mon piedecessaor, ne tmB^ir^&iMAi pas les parties dont le paiement pouvoit ^tre dilE^ie.
Pour remplir le deficit des depenses projet^es, montant, suivant les 6tats de mon pred^esseur, h 133 millions, il avoit fait un 6tal de fonds oxtrnordinaires de 120 millions, en sorte qu'ii 13 niillmriM
prfes, les fonds paroissoient assures pour le service de Fannie.
Mais il s'en faut de beaucoup que la Tecette ait justifi6 la solidite de ces fonds. Les rentes viagferes, quoique constitutes k un prix avantageux, ne sont point remplies. Les emprunts pour les 6tats de Languedoc et de Bretagne, qui forment un objet de prfes de 69 millions, languissent et n'ont point fourni, k beaucoup prte, les secours qu'on en avoit attendus. II y a encore plusieurs autres parties k rentrer, tant sur Tabonnement des dons gratuits que sur le rachat des boues et lanternes.
Au totaT^ les fonds extraordinaires^ aufres que ce qui est proveaa des actions sur les fermes, n'ont produit, dans les six premiers mois de Tapnt^e, que 66,670,772 livres, en sorte que pour completer les 120 millions de fonds extraordinaires, sur lesquels comploit mon pr6- ut.
d^cesseur, il resloit i rentrer 53,329,228
II lui manquoit d'ailieurs, suivant son propre calcul . 13,000,000
Par Gonsc^queni il se trouveroit acluelle-
ment 66,329,228
en deficit, sauf ce qui pourroil rentrer de
eesm^mes fonds.. 66^329,228
II faui ajouter k cette somme la difference
de DOS etats e( calculs, qui est de 84,2 i 4,1 14
Total 150,543,342
II en faul d^duire le montanf des actions
SUP lesfermes, de 72,000,000
Manque pour le serricc de I'ann^e 78,543 .342
D est vrai que si les 53,329,228 livres de fonds extraordinaires , qui devroient rentrer, survant les calculs de mon pr6d6cesseur , avoient lieu, il n'y auroit plus de fonds en deficit, que pour 25,214,114 livres, mais quoiqu'on ne puisse pas douter d'une part qu'il ne rentre en effet une partie de ces 53,329,228 livres, n6anmoins le peu d'empressement du public ii regard des divers empnints k remplir, quoique pr6f6r6s autrefois k tous les autres, ne permet pas de se. flatter qu'ils proeureront un secours suffisant pour soutenir les affaires pendant le reste de Tann^e, et il paroitroit trfes-imprudent de se compromettre sur une operation aussi douteuse, ind6pendamment de ce qu'en supposant ces empnints remplis, il resteroit encore un deficit considerable*
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Je dois ajouter h Votre Majesty, qu'ayant trouv6 le fonds des recettes g6n6rales de 17S9 consomm6 par anticipation, par des rescriptions, et une forte partie de 1760, on n'a pu se dispenser d'anticiper de plus en plus sur le fonds de 1760, par des rescriptions, sans quoi il y auroit un deficit sur les revenus de cette ann6e , de toiit le montant des recettes g6n6rales.
Ind^pendamment deS* anticipations par voie de rescriptions, les receveursg6n6raux avoient avanc6, h diverses reprises, environ 28 millions au-deli de leur recette depuis 17S7 , et le remboursement qui devoit s'en faire annuellement, comme on s*y 6toit engag6, n'a pas eu lieu.
Les fermiers g6n6raux 6toient pareillement en avance de plus de 5 millions sur le paiement du prix de leur bail, ind6pendamment de 60 millions du fonds d'avance, dont on devoit, aux termes de leur bail, rembourser 36 millions, k raison de 6 millions par an, ce qui n'a pas 6t6 ex6cut6; en sorte que, tant sur le prix de leur bail que par d6faut de remboursement qu'on auroit dA leur faire, il leur est dtl prfes de 23 millions.
On ne pent pas encore d6terminei* exactement
ee €pi est -iii ie- aiat^^^r pT?eti'.^ii£ii2^ -aZ" i^ £'¥2*~ ses parties «ie itMiij^: ^mn- m ^Kir f - ^. ~i^^ 12.
les nnes 3iir fe anr^. -^ Jl ^^jt^i^j^t, rn ^i ^r-
tant a¥«c pr^csLiiL ^a iz^fr _r x^-fuzi^ir E12: les aTaiie€s ies ^Htn:^ 1 ^zlixir:^ ^ ^^ i^**3i^Sr mT—
indep^uisimieat ie T mnttt f inni injsiaTL ^?nr recettes generaies. rxlL iuunn. r^jngigr bl^nent dans des terms i»ii5 ieir^^is.
D est mdispensabije: ae i«iiir^*:ir ax r^Kft-^i: f ^itviron 70 a 80 imliLLQs sir jes ie^tSK^s -^ jl ±1 de cette anneey et petniin t cflaeune 'ies .innt^^s- ritf durera la goerrey fl fiiat anx re^enas im s:^f iement de217 millioos.
Si les paiemens des annees precedeotes etoieil moins arrieres, si les rescriptioDS par anticipation etoient moins fortes , il seroit possible de supplier, en attendant la paix, a qudque partie du service, par ces mfemes moyens, et Ton auroit Fesp^rance du remplacement dans I'economie et les ameliorations dont Tadministration sera susceptible aprfes la guerre.
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Mais cette m6thode, d6jk trop employ6e depuis un nombre d'ann6es, conduiroit bient6t k accumuler les dettes exigibles au point que le gouvernement se trouveroit k la paix sans aucuns revenus, ou forcfe de prendre des arrangemens funestes au credit, et capable d'en priver absolument TJ^tat k Tavenir.
II paroit done que Textrfeme urgence des nfeessit6s peut seule autoriser en ce moment de sem^ blables ressources, et qu'il faut employer tous les expedients que permettront les circonstances pour s'en dispenser le plus qu'il sera possible.
La voie du cr6dit seul ri*est pas moins impraticable. Les emprunts ouverts sont dans un 6tat de langueur qui annonce de prendre d'autresmesures. En vain on a tent6 de rendi:e un pen plus d'activit^ k la circulation, en ouvrant le debouch^ de ces mfimes emprunts aux effets qui encombroient la place par la perte qu'ils 6prouvoient; ils perdent uu peu moins, mais ils sont encore fort au-dessous de leur pair.
Get afTaissement de credit ne doit pas 6tre moins impute k la marche forc6e qu'on lui a fait tenir par le pass6, qu'Ji Texportation considerable d'esp^ces
occasionnee par la guerre. Les emprunts se sont presses les uns sur les autres, avant d'etre remplis et sans assignation nouyelte, soit poar le remboursement des capitaux, soit pour le paiement des arr6rages. On ne laissoit pas de voir le gouvernement prendre des engagements k jour iSxe, et se chai^er de paiemens annuels trte-consid6rables, en mftme temps qu'on voyoit ses revenus liquides diminuer. II en a r6sult6 deux effets n6cessaires, Tun, que les esprits du public sont restes suspendus par la concurrence des emprunts; le second, que cette suspension a donn^ le temps de calculer rimpossibilit6 du paiement annonc6, tant qu'on ne yejroit pas les moyens augmenter.
Plus cette incertitude a rendu I'argent rare, plus on a essay* de credits particuliers, qui tons en concurrence se sont egalement nui, qui ont liauss6 rinterfet, multipli6 et avili le papier. Les paiements ont langui, et T^tat discr6dit6 s'est trouv6 abaur donne a ses propres revenus, d^jJt absorb6s pour la plus grande partie par des engagements privilegi6s ou des anticipations.
Cependant les ennemis, qui oiit en pleine paix envahi les possessions de Yotre Majesty, piU6 les
vaisseaux de ses sujets, dont rambition depuis tant d'ann6es est d'an^antir le commerce et la navigation de votre royaume, d'exclure la France du partjigexie rAm6rique et des richesses qu*elle produit, ces ennemis, Sire, jouiroient du fruit de leurs injustices, de leurs usurpations et de Finfraction du droit des gens, si Votre Majesty ne se met en 6tat, par de nouveaux efiforts, de parvenir h une paix stire et durable.
Je prends la liberty. Sire, de vous rappeler les besoins de votre Etat, pour vous mettre en garde contre votre coeur et Tinclination que vous auriez k soulager vos sujets, plutdt qn'k leur demander de nouveaux secours.
II est impossible de soutenir la guerre et d'acquitter en mfeme temps les dettes privil6gi6es sans augmenter les revenus. Quand mfeme une paix solide et raisonnable diminueroit en ce moment les d6penses de deux cents millions, le tableau des anticipations et des paiemens arri6r6s rendroit encore 6vidente la n6ce3sit6 de I'imposition. II faudroit rendre a I'fitat une vigueur dont il sera priv6 tant que la somme pay6e h ses cr6anciers exc6dera celle des d^penses du gouvernement, lui procurer
SUR LA SITUATION DES FINANCES. f33
les moyens de lib6rer les peuples en liquidant les dettes et de r6sister h ses ennemis, qui Tattaqueroient impun^ment, lorsqu'ils Tauroient conduit au terme fatal de consommer en arrerages pendant la paix toutes les ressources r6serv6es k I'extr^mitS d'une juste defense.
II est en m6me temps de mon devoir de ne pas dissimuler h Votre Majesty que le fardeau des impositions actuelles est dejh trfes-lourd, que les campagnes surtout sont dans une situation qui interdit tout espoir de secours de leur part. Cette connoissance m'a dirig6 dans le choix des expedients que j'ai h proposer h Votre Majest6. Comme rien ne contribue plus a la confiance des peuples et au credit que le retablissement de Tordre, on a cru devoir se conformer aux maximes et aux exemples des ministres qui ont administre les finances avec le plus de suQcSs et commencer par faire rentrer Votre Majesty dans deux alienations fort on6reuses h ses finances, et qui ont de tout temps excite les regrets du public ; elles op^reront un remboursement d'environ quatre-vingts millions sur le fonds mSme avec quelque augmentation sur les revenus.
L'une consiste dans les droits attribues aux of-
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fices des ports, quais, balles et marches de la ville de Paris; Tautre dans les droits attribu6s aux divers offices sur les cuirs.
La premifere operation procurera h I'fitat les moyens de lib6rer en vingt-six ans un revenu de quatre a cinq millions, et m6me elle fournit 4 "Votre Majesty Toccasion de soulager le peuple de quelques droits sur les oeufs, beurre et laitage, qui Taffectent peut<6tre encore plus dans Topinion que dans la r6alit6.
La seconde operation procurera un revenu annuel ^gal h. la somme originairement regue pour Tali^nation*
La conversion du droit de la caisse de Poissy en un simple droit d'entrfee est encore une condescendance pour Topinion publique. Elle produira quelques revenus de plus en soulageant le public, soit par la diminution r6elle du droit, soit par la cessation d*une infinite de procfes entre les r^gisseurs et les bouchers.
La prodigality et le luxe qui r^gnent encore dans les villes ne paroissent pas permettre de se dispenser d'attaquer tons les usages de luxe qui sent sus- <5eptibles d'etre taxis ; c'est d'ailleurs le seul moyen
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d'6tendre les impositions sur la classe des riches, dout la fortune se renferme dans un portefeuille, et que les emprunts n'ont que trop inultipli6e aux d^pens de toutes les dutres classes.
On double le droit de marque sur Tor et Targent employes en vaisseUe ou bijoux, sauf k la restitution du drcrit h la sortie pour F^tranger. Si des inconv6nients trop considerables ne s'y fussent opposes, on auroit d6sir6 pou voir reformer, par une taxe, Tusage excessif de la vaisseUe d'argent, et ne pas paroitre oublier un objet qui fait impression sur Tesprit des peuples, pour donner aux particuliers un motif de la convertir en monnoie, et par ce moyen faire refluer dans la circulation quelques sommes d'argent dont elle a un besoin pressant. On remet le droit de seigneuriage k ceux qui convertiront leur vaisseUe en monnoie, et Ton bonifie le droit de contrdle k ceux qui en emploieront le montant en contrats sur la Bretagne et le Languedoc.
On impose dans les viHes seulement des taxes mod6r6es sur les laquais, chevaux, carrosses, sur les ouvriers de luxe, sur Fentr^e des 6toffes de soie, des galons, velours et autres mardiandises de luxe
et d'agrement. Ces divers objets, d^jJi indiqu6s par la Yoix publique depuis longtemps, ne laisseront pas de former un revenu considerable.
L'imposition sur les c61ibataires , d*une triple capitation, remplira les voeux de tons ceux qui sentent la n6cessit6 de s'occuper de la population d6ja trop affoiblie, et dont le luxe augmente les pertes chaque jour.
Un droit 16ger d'amortissement sur tous les parents dont les cnfants feront profession dans un ordre religieux avant Tftge de majority, est une cons6quence du mfime principe.
La ressource des taxes sur le luxe, quoique utile^ depend du caprice du consommateur, et elle est born6e, parce que le nombre des riches est mediocre. Les besoins du royaume sont grands, ses depenses sont certaines et press6es; si les biens r6elsne veuoient 'k son secours, sa position seroit trop pr^caire et toutes les classes ne contribueroient point au maintien de TEtat.
Quoique ces biens soient d6ji fort charges, dans la dure n6cessit6 oil Ton est d'augmenter Timposition, on a pr6f6r6 des voies de perception d6sir6es depuis longtemps par les peuples, et dont Tessai,
s'il reussit, conduira rtellement h la rtforme d'abus qui contribuent h la surcharge autant et peut-fitre plus que le fonds mfime de rimposition.
Cette imposition consistera dans une subvention proportionnelle qui sera perdue au vingtifeme en nature sur les biens gui en sont susceptibles , et aprfes qu'une somme ^gale au vingtifeme perdue en argent sur ces mfemes biens avec les deux sous pour livre aura 6t6 defalqu^e du produit de I'adjudication de ce vingtifeme en nature, le surplus sera en deduction de la taille et autres impositions.
La subvention proportionnelle sera le cinq ccntifeme de la valeur du capital pour les autres biens qui ne peuvent payer en nature : m6thode nouvelle dans ce royaume, mais la scule mesure vraiment juste et proportionnelle, et qu'il seroit h d(5sirer que les circonstances permissent d'employer dans toutes les autres natures des biens.
Les d6penses du peuple entrent n6cessairement dans la combinaison de ces rnoyens, et c'est par cette raison qu'on admet parmi les operations de finance la decision sur la question des toiles peintcs agit6e depuis si longtemps.
Depuis dix ans, la tolerance a tellement accrd-
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dit6 leur usage que la libert6 n'y ajoutera aucun excte* Mais d'un cdt6 la tolerance ne laissoit jouir que d'une partie du bon march6 ; de Tautre, elle ne permettoit pas h, notre Industrie de s^exercer dans la fabrication et Timpression de ces toiles. Tandis que plusieurs fabriques 6prouvoient une diminution de travail, elles ne trouvoient point de remplaeement. Un droit impost k Tentr^e mettra les anciennes manufactures en 6tat de soutenir leur concurrence, excitera nos ouvriers h entreprendre de fournir par eux-mfemes h une consommation qui se tiroit entiferement de T^tranger, et la liberty de cette Industrie fera jouir sans trouble le peuple de toute T^tendue du bon march6 dont cette ^tofTe fabriqu6e en France sera susceptible.
Tons ces objets r6unis peuvent produire par estimation un revenu de quarante-huit millions.
Mais dang la position ou TJ^tat se trouve, il lui faut des secours pr6sens qui le mettent en 6tat d'attendre ee nouveau revenu.
On esp^re parvenir h se procurer quelques recouvrements en argent :
1° Par une creation de brevets h6r6ditaires de maitrises dans tous les corps de marchands et com-
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munaut^s d'arts et metiers, qui, loin de fatiguer leurs membres, les mettra en 6tat de rSaliser, s'ils le jugent h propos, un capital perdu pour eux lors de leurs receptions, et qui, au moyen d'un supplement, deyieudra un immeuble dont leur famille aura la possession. Ce recouvronerit passera six millions a Paris seulement.
2° Une creation de 60 charges de receveurs particuliers des rentes sur la ville, qui formeront une communaute solidaire, et qui feront la recette h meilleur march6 et avec plus de suret6 que ne le font les grippes-sous^ produira 2,400,000 k 3,000,000 delivres.
3** Deux compagnies offrent trois millions pour Talienation, pendant quinze ans, du droit impos6 sur les carrosses de places par les privil6gi6s.
On espfere qu'une ferme compos^e de ceux des objets dont on vient de parler qui en sont susceptibles, procurera une avance d'environ 30 k 36 millions,
Le total des recouvrements montera environ k 45 millions, et ce qu'on pourra recouvrer d'ailleurs sur les emprunts ouverts, ainsi que les assignations qu'on pourra donner sur les produits de la subven*
tion proportionnelle, fourniront les moyens de subvenir aux d6penses, et de soutenir les engagements de ri&tat.
L'usage h faire, soit dans la guerre, soit dans la paix, des nouveaux revenus que les nouvelles operations de finance procureront k Tlfitat, achfevera d'en d6montrer la necessity, et servira en mfime temps h. ranimer la confiance.
Le Qianque de fonds pour cetle aaD(Se est ur.
de : 78,000,000
Les fonds extraordinaires de Fannie pro* chaine 217,000,000
Pour les dix-huit mois 293,000,000
Les recouvrements nouveaux gu'on se propose de faire moiileront environ h 45,000,000
Les emprunts ourerls pourront,.avec le temps, se remplir, lorsque les revenus augnienl(3s rcndront quelque confiance aux prfileurs : c'cst un ohjet d'environ 60,000,000
Nouveaux revenus • 48,000,000
153,000,000 II inanquera encore sur les dix-buit mois. 142,000,000
On t&chera d'y pourvoir, soit par les secours du
Cette somme sjBrvira a 6teindre les anticipations actuelles, les paiemens arri6r6s auxgens d'affaires, les emprunts qui pourroient avoir 6t6 formes jusqu'k la fin de la guerre, enfin les parties de d6penses arri6r6es. Tous ces objets ne monteront pas a moins de 300 millions, en supposant la paix faite en 1760.
Si les nouvelles impositions subsistent encore
pendant six annees apr^s sa conclusion, elles 6teindront pour environ 280 millions, y compris les interfits; alors Votre Majesty sera en etat d'en remettre a ses peuples la plus forte partie, et celles qui ne tombent que sur les consom'mations volontaires, seront employees a la liquidation du reste.
II s'agira de lib6rer T^tat des anciennes dettes. Le premier vingtifeme y est destine pendant dix annees aprfes la paix. Confondu dans la masse des revenus actuels, son produit net d'environ 23 miliions est sp6cialement.employ6 aux paiemens des charges privil6gi6es qui s'acquittent Si la caisse de amortissements.
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i740y on <§pr(>uvera sar cette partie une k?.
deduction de { 08,000,000
Les d^peDses de la mariae, qui montent k 52 millions, pourront (^lie reduites de. . . 27,000,000
Les dispenses des subsides formeront graduellement une diminufioD de plus de. • . . 20,000,000
Les4nt6r6ls et remises, qui montenf t tO millions, seroDt r^duils de. ..... / 8,000,000
Le soutien de la compagnie des Indes, les lelfres des colonies, el les d^penses extraordinaires de la guerre seront un soulagement de , 57,000,000
Ainsi, les d^penses, y coropris les charges, ne feront plus que 283 millions (au lieu de 504 millions) ; les revenus actuels montent A • • . 286,000,000
Excddant ••...... 3,000,000
On peut done calculer que l^s uouvelles impositions formeront un exc<^dant de 48,000,000
51,000,000 Mais il faudra remettre au peuple le second vingti^me, montant k., 21,000,000 } L'ustensile montant k 7,000,000 J ^8*^^^>^^^
L'exc^dant sera done de. . . . » » 23,000,000
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Cette somme senrira a eteindre les anticipations actuelles, les paiemens arrieres auxgens d'affaires, les emprunts qui pourroient avoir ete formes jusqu'a la fin de la guerre, enfin les parties de depenses arrierees. Tons ces objets ne monteront pas k moins de 300 millions, en supposant la paix faite en 1760.
Si les nouvelles impositions snbsistent encore pendant six annees apr^ sa conclusion, elles 6teindront pour environ 2§0 millions, y compris les interfets; alors Votre Majeste sera en etat d'en remettre a ses peuples la plus forte partie, et celles qui ne tombent que sur les consominations volontaires, seront employees a la liquidation du reste.
11 s'agira de lib6rer I'etat des anciennes dettes. Le premier vingtifeme y est destin6 pendant dix annees aprfes la paix. Confondu dans la masse des revenus actuels , son produit net d'environ 23 millions est sp6cialement. employe aux paiemens des charges privilegi6es qui s'acquittent Si la caisse de amortissements.
Sur ces charges, il s'6teindra :
En 1760 2,400,000
On peut supposer que dans I'espace de dix ans, il s*(5teindra sur 21 millions de rentes viag^res , 4,000,000
En converlissant les arr6rages 6teinls en capilaux de remboursemenl, on peut encore avoir 6leint, en 1769, pour 116 millions de dettes dont Tint^rfit, d 5 pour cent, forme unc deduction de charges sur Tfiiat, de 5,800,000
On peut trouver sur le bail prochain des fermes g(5n6rales, en ameliorations el augmentations de bail, les 72 millions empruntt5s sur les fermes, dont le remboursement <!'teindra encore en charges pour la somme de .^. 3,600,000
De manifere qu'en gtipposant la paix faite en 1760, r^tat se trouvera, en 1769, Iib6r6 annuellement d'environ. 43 millions.
Alors le premier vingtifeme seroit 6teint ou sur le point de Ffetre, et Ton pourroit encore remettre
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aux peuples 20 millions d'anciennes impositions, ou, ce qui seroit plus utile, les employer h. Tamortissement des autres natures de dettes.
Lors d'une guerre, la caisse des amortissements, ou les 20 millions remis sur les anciennes impositions et les deux vingtifemes avec I'ustensile, formeroient un fonds d'environ 70 millions, qui, h I'aide d'un cr6dit bien m.esur6, suffiroi^nt pour r^pondre aux d^penses extraordinaires , pendant un nombre d'ann^es. On pent m6me esp6rer que Tordre r6tabli dans di verses parties des finances, les perceptions simplifi6es, les encouragements accord6s h Tagriculture et au commerce am^lioreroient le capital des biens du royaume, et dfes lors les revenus publics.
Le plan que j'ai Thonneur de mettre sous les yeux de Voire Majest6, exige une grande suite et une longue 6conomie dans toutes les parties de Tadministration, et son execution est d'autant plus assur6e, qu'elle seule pent rendre vos peuples aussi heureux quie Votre Majesty le desire.
Quoique la situation des- finances soit p6nible et dangereuse dans le moment actuel, il est cependant vrai qu'aucune nation en Europe ne pent se flatter
de voir en aussi peu de temps ses affaires rttablies, et la France rentrera dans la sup6riorit6 qui lui appartient et que Tusage imprudent du credit et des emprunts lui a fait perdre.
{SuU le tableau des revenus ei des dipenses, fen dormerai un simple r4sum6.y *
Revenus en 1759.
Fermesg^Q^rales unies. (L'augmentatioa
de 10 sols sur le tabaca diminu^ ce produit iw.
au lieu de raccrotlre.) 110,000,000
Fermes des droits r^tablis / 2,750^000
Ferme de Sceaux et Poissy 580,000
Ferme des impositions municipales. . • . • 900,000
Droits divers 142,300
Fermes des postes, environ • . . , 8^600^000
Les recettes g^H^rales et Tustensile des
pays d'^leclion , 93,406,580
Le premier et le deuxi^me vingti^me. • . 47,093,568 Don graluit, capitaux, gamison et milices
du Languedoc • . 5,170,814
D» de Brelagne 3,783,743
D*" de Bourgogne : . .« 1,709,989
D<» de Provence 1,661,279
D» de B6arQ 424,891
CapitatioQ dela Navarre et du Roussillon. 173,871
Boisduroij eaviron 5,300,000
A reporter 281 ,397,037
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B£port 281,397,037
Revenus casuels, environ .....,.,. 1,300 000
Capitation de la Cour et de la viile de
Dongratuit ,' 2,000,000
Reyenus de Tile de Minorque 150,000
Total des revenus , 286,547,037
DEFENSES EN
Chargesprivil^gi^es. (Rentesperp^tuelles sur la ville — A 4 p. 100 — viag^res— sur
les tallies, sur les posies, les bois, les pays ii^.
d'Elats, ete., etc.). 146,907,617
Frals de change etremisesaux banquiers
de la Cour 10,000.000
Affaires 6trang6res. ; 23,000,000
Guerre 160,000,900
Marine 52,000,900
Troupes de la maison du roi et gendarmerie 7,000,000
Jiaison du roi et faxnille royale 17,000,000
D^penses diverses.* 28,939,524 *
D^penses extraordinaires. 57,000,000
total des ddpenses 503,847,141
i. Dans cette somme, les Mtiments figurent pour 2,400,000 liv.; — les mar^hauss^es, pour 1,947,499 liv.; — les ponts et chauss^es, pour 4,437,100 liv.; —les Academies, la Biblioth^que royale et-le Jardin des Plantes,* pour 372,982 liv.; — les d^penses de Paris, pour 1,023,285 liv.
RECAPITULATION.
D^peases 503,847,141
Recetles 286,547,037
Deficit de Tannic 217,300,104
'Le premier iditeur de ce Mimoire, Mathon de La Cottr, ajouie en post'Scriptum :
« L'6dit du mois de septembre 1759 n'adopta point toutes les taxes proposdes dans le M^moire pr6c^dent. 11 n'y fut pas question de la triple capitation sur les c^libataires, non plus que du droit d'amortissemcnt sur les parents dont les enfants feroient profession dans un ordre religieux avant leur majority, etc. L'6dit ordonna la le\6e d'un nauveau vingti^me, dont la ville de Paris fut ezemptt^e, suspendit le privlK'ge du franc-sal6 jusqu'k la fin de la guerre, imposa un droitde 14 liv. 8 s. ^ 60 livres sur chaque domestique m&le, de 24 liv. sur les boutiques, augmenta les droits d'entr^e et de sorlie, et ceux de la marque sur Tor et Targent, ajouta quatre nouveaux sous pour livre aux octrois et droits sur les consommations, etc. Get ^dit fut enregistr^ en un lit de justice, le 20 septembre 1759, et, comme nous Tavons dit, retire peu de temps apr^s. »
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— See arnuuri^ — Liouifr y\' s^-i-L »f#evui*. «»♦ i*;? iii«^ ^ -^ OpiaiSB dc d ^4it.<'ii i >ufc at c-*r siyei. — J t wuici ^tt «u«t^^;«twk d'aTiHr jarlicjjjt a "s** Biar3M5&. — ^ji cudwsin. u» *^ivta.- Foataiae. — lit ^amffmr dm Amu— ^ Lt in-re ttt Vmi i/i$H/0':mr.
— Le rhaiiw ii it igr G<ui^ lu. (Kau<aia» ta^ c^uuvri.. -^ S •jium*: s*adresse a Iw pour oineutr ibk; dhuamiJM' <* odiioi. -^ l-uJiM» d^eesesde Baaret jHior kvuc tjua l»i^ juun- u* ju. ufiii^- liajo>i<t^ ^ II £ut faire uue filaJLmr at rul. — I. (t*miduo* tm*. iiie*;t ipiimi a Voltaire. — SqeEtaKsln: rv^^amt at: t^^^uttM:^ '^ ^ i^i JU;i ba»«^ .
— \lfiie de IdfUA XV aL huvUlwi du Hi/i. — Jbout^i ^ <itV* iin*t IlnseriplioB de V«ltsp%. — Sa ^aiaulttrft; ifoar » imikt^am^ dti comte de QaaruvSLk. — jfatuaiiit; l>u Iktm- latt ouuu<w ii* t»ubic de Salnt-Loob a m ir%rt d«r KuureL -^Mitrtkni^ ^ti^rftfttiu* a «;^ Biijet. — Boaret ague an ctttftrat d ^oiiaui^ ^ ltUirii> .^tuiu«ii.i)t.
— Son goat poar 1» iicELimtxol^ «ij purlit; ctiUM; {i«^ sit t^uiii<r..«^ Son jfona^ e& ao «S«& — isa »ii>tl. --^ 1^ jU'uti^ o^Mtrl \|ti'U s'est suicide. — JfairoKflBtal res[i<t: liCtek it «ti lU^Uki^ — - JU^diu bilit6 de la foftme des
Les fenniers gkoirawi et ks fioafieiers qoi^ au xvio* si^e^ ooi 6tomi6 Paris de lean riebesses ei de leurs foUes, scat devenns fiaineux. Qui n'a
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pr6sents h la mfemoire les Samuel Bernard, les Bourvalais, les Crozat, les Dupin, les frferes Paris, les Beaujon ettant d'autres? Parmi ces privil6gi6s de Targent, dont les 6claboussures furent fatales k Tancienne monarchie, le plus royalement dissipateur fut sans contredit Etienne-Michel Bouret, h qui Fencens de Voltaire et de Marmontel, la faveur des ministres, TamitiS des favorites, un certain goflt pour les choses de Tesprit, valurent une renomm6e devant laquelle pftlit celle de ses coUfegues. n n'en fallait pas tant pour faire de lui un personnage, au moins pendant les jours heureux, et ce triomphe, auquel sa vanity dut le rendre particuliferement sensible, ne lui a pas manqu6. Cependant, si c6lfebre qu'ileflt 6t6 de son vivant, la nuitfut prompte autour de sa tombe. Les rois de la finance et les reines de beaut6 ont mfime destin. Pendant leur 6clat, on ne parle, on ne s'occupe que de leur richesse ou de leurs charmes, et leur reputation est des plus bruyantes. La mort, ou seulement la mine et la vieillesse arrivent-elles , tout ce bruit s'6teint, et Ton sait h peine leur nom, Etienne- Michel Bouret eut de plus la mauvaise fortune de compter plusieurs homonymes (on en cite au moins
SA FAMILLE
quatre)* dont un dans les affaires, — affaires v^reuses qui donnferent lieu h une condamnatioii p^cuniaire et h deux ans de prison , — et il en r6sulte pour lui une confusion fAcheuse^. Etablissons d'abord, k I'aide de documents authentiques, sa veritable origine, sur laquelle on s'est singuliferement tronip6; nous rechercherons ensuite dans les livres et manuscrits du temps, quels furent son caractfere, la nature de ses op6rations, rimportance de sa fortune que Voltaire 6value un peu l^gferement h quarante-deux millions, questions difficiles, sur la plupart desquelles la curiosit6 des biographes ne sera jamais renseign6e qxx'k demi.
11 6tait n6 en 1710 d'Etienne Bouret, secretaire
du roi, fonction k peu prfes honorifique, fort recherch6e n^anmoins, confonn6ment h. la vieille manie
1. Bi^mowes de Mathieu Marais, publics par M. de Lescure, t. 1, p. 172 et 182; t. II, p. 62 ; t. Ill, p. 525.
2. Je I'ai moi-m^me accrddit^e dans mon trayail 8ur le contr61eur g^D^ral Silhouette, son contemporain, ins^r^ au Moniteur universel du 13 septembre 1868. Je profite de Toccasion qui se pr^sente pour rectifier cette erreur.
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fran^ise, et qui ne I'empfichait pas d'etre, comiQe on disait alors, intiressi aux affaires du rot, entre autres, d'apr^s un contemporain, au transport du sel, oti il avalt gagn6 beaucoup d'argent^ Etienne Boiu'et jouissait apparemment d'un ca'tain cr^dit^ car, en 1738^ son fils Etienne-Michel fut nonun^ tr^sorier g6n^ral de la maison du roi, poste qu'il c6da cinq ans plus tard ^ son fr^re Augustin, sienr de Yillaumont. En 1744 ou 1742^ Michel Bouret . avait atteint le plus haut poste auquel un homme de finance pAt alors arriver ; ii 6tait non-seulement tr^sorier g6n6ral de la maison du roi^ mais encore fermier g6n6ral*; il ne lui restait plus qu'i tirer parti de la position. Habile, aventureux, plein d'initiative , il acquit bientdt sur ses collogues une influence considerable. Les fermiers g6n6raux touchaient vers cette 6poque, pour droit de presence et 6trennes, vingt-six mille livres, dix pour cent d'int6r6t sur leurs avances 6valu6es k un million et demi, et leur part dans les b6n6fices.
1. Mimoires ou Essais pour servtr & rhistoire du puhKcanisme moderne, contenant rorigine, nom^, quaht4s, vies, moeurs, bonnes et mawvaises fncimatwnSf poHraits et hisioires abrigies de Nossefgnevrs les fermier% giniraux, depms rannie 1720 Jus* qt^en 1750. (i toI. in-fol. ms,; chei Uaa Tecbener.)
Almanack royal de
LA PROVENCE LUI OFFRE UNB li^DAILLE. i55
Naturelieoienty ils ne s'en tenaient pas Ik, et Cai« saient pour leur oompie dea ^^culations . plus on moios loeraiives. Celles de Michel Bouret forent^ s'ii faut en croire les supputatioos de Voltaire, des plus heureuses. Elles portaient sur les 6tapes, les sels, les bite, line operation de Bouret eui un grand retentissement* En 1747, une disette afOigea les Proven^aux. Soutenu par le contr61eur g6n£ral de Machault, il vint k leur aide avee un d6sii^^ressement qui fut remarqu6^ Tant de g6n6rosit6 6tait sans doute inusitto, car les l^tats de Provence reconnaissants firent frapper en son honnenr une m^daille rappelant ce Cait, irhs-mhnr toire k coup sflr, et qui paralt Aire rest6 unique dans les annales des fermiers gfen^raux. On lisait an revers : A Michel Bouret, qui, par tordre da roi tre^chriden Louis XV et avec I'aide du contrd^ leur general Jean-Baptiste de Machault, a secouru providentiellement la Provence en proie d une ffmoe disette, les mandcUaires de la province pini'^ tres de reconnaissance offrent cette m^daille*.
!• Vie prioie de Louts XV, par Monfle d'Angenrffle^ t. f^ p. 223.
Void U defcription encte de la m^daille
Face : Gomiu PBOvnciA. (JStais de Provence). — Un ^cnifoii
VoilJi done Theureux Bouret parvenu au falte. Tout lui prospfere, tout marche au gr6 de ses desire, n a trente-sept ans, et le rfive des financiers de tons les pays et de tons les temps est devenu pour lui une r6alit6 : il est le premier et le plus consid6r6 parmi les plus riches. Trois ans aprfes, au mois d'aoAt 1780, il marie un de ses frferes, Bouret d'Erigny, h une cousine de madame de Pompadour, et grftce k ce mariage, le cousin de la marquise devient aussi fermier g6n6ral, en remplacement d'Helv6tius, qui abandonnait la finance pour s'absorber dans ses tristes preoccupations philosophiques. Ce fut dans le monde futile et d6soeuvr6 de la cour, tout un 6v6nement. « Le roi, ditk cesujet d'Argenspn, a 6t6Ma noce de la petite Poisson avec le frfere de Bouret, fermier g6n6ral, qui s'est faite h, Sfevres, et a voulu que tons les ministres y alias-
aux armes du comte de Provence, plac^ sur un cartouche. Get ^usson, qui porte une fleur de lis et un lambel, est surmont^ d'une couronne de comte.
Revers : Stephano Michaeli Bouret Quod jdssd LuDoviaXV
REGIS CHRISTIANISSIMI ET OPE JOANNIS BAPTISTS DE MaCHAULT GENCRAUS iERARII MODERATORIS PrOVINCIAM MAXIMA REI FRU- MENTARIA PENDRIA LARORANTEM PROVIDENTlSSlME SUSTENTAVIT BOG GRATISSIMI MONUMENTUM PROCURATOKES PROVINCIA DICANT
CONSECRANT. MDCCXLVU. {Trisor de numismatique et de ghfpttquey public sous la direction de MM. P. Delaroche, Henriqael Dupont et Ch. Lenormant, t. HI, p. 45^ planche XLXI.)
UN DE SES FR£:RES ^POUSE MADELEINE POISSON
sent*... » C'6tait chose naturelle, et Ton ne pouvait faire moins. On a, par un autre contemporain, q[uelques details sur ce mariage : « Le 4 aoflt, dit C0II6, M. Bouret d'Erigny fepousa mademoiselle Poisson, cousine de Madame de Pompadour. Le mariage a6t6 c6l6br6 dans la chapelle de Meudon, et la noce a 6t6 faite au chateau de Bellevue. Les dedans n'en 6taient pas encore achev6s ; on les a presses pour cela avec la dernifere vivacity, et/'on enkvait de force les ouvriers pour travailler et achever les ouvrages qui restaient h. faire. Ce M. d'Erigny a un bon du roi pour la troisifeme place de fermier g6n^ral des finances. D'Erigny a d'abord ports le petit collet, a ensuite 6t6 capitaine d'infanterie, depuis receveur g6n6ral des fermes dd Mar-seille, et il sera vraisemblablement fermier g6n6ral... )) C'6tait d6jkfait^l Dans la mfeme annSe, Michel Bouret 6tait devenu, s'il faut en croire d'Argenson qui pourtant ne Taimait gufere, une espfece de favori, et Ton disait que le roi ne parlait
Mimoires; ddit. Rathery, t. VI, p
2. Journal historique de Colli , r^^it6 r^cemment par M. H. Bonhomme, t. I, p. 215. — D'apr^s le Mercure de France du
■ moia d*aoi!it 1754, Madeleine Poisson de Maivoisin, femme de Fran-. Qois Bouret d'Erigny, mourut le 6 ayril de la m^me ann^e.
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ga'k lui ^ son lever et partout oil il le rencoatrait ^ D'Argenson dira eneore, il est vrai^ vers la m^me 6poque, en parlant de Bauret, qu'il est superfidd, peii appliqu6, qu'on lui suppose un grand talent^ mais gu'U n'est qu'un grand d^pensier ^ : all est d'assez belle figure, dit un anonyme, prompt ^vec sesinf^rieursjusqu'k la brutality; avec ses sup6« rieurs, on ne le croit que vif. D aime les cheraux^ du naturel desquds il tient beaucoup^ et les bftti^ ments sompteux, ce qui Ta oblig6 de s'arranger avec ses cr6anciers qui ne le laissent jouir que de S0,000 livres de rente, jusqu'k parfait payement de ses dettes, ce qui ne sera pas de longtemps ^. » Qu'y a-t-ii de vrai dans ces all%ations? Rien peut- 6tre, «i ee n*est Tobligation, dont nous parlerons toutltrheure d'apr^s une autorit6 plus certaine, de praidre des arrangements avec ses cr6anciers» Tels sont les inconv6nients des positions envi^es, briliantes, et voil^ comment, dans les regions inferieures, on jugeait rheureux fennier g6n6ral, Notons qu'un troisifeme frfere, Bouret de Valroche,
i» Uimovrts, U VI, p. 288.
%. lUi^ t* V, fu 422.
Ir PMioummne modkrm, etc., l^, eit
SA PAVEUR AUPRfeS DO CONTRQLEUR GJ^NI^RAL. \^9
prit place un peu plus tard dans le c^nade de la finance et devint h. ^n tour une des soixarUe colonnes de rstat. Comment s'etonner que tant de fayeurs prodigu6es H une mfeme famffle provoguassent des jalousies ? Aussi les ^pigrammes ne manquaient pas; mais on n'y prenait garde en ce moment; et d'ailleurs, le roi, les ministres, la favorite enfin n'^taient-ils pas plus maltraites?
On a pretendu que le credit dont jouissait fiouret auprte du contrdleur g6n6ral de Mm^hault, venait de ce qu'il lui avait d6Yoili6 les immerses b^n^fices des fenniers g6n6raux ses collogues *. Si le fait est vrai, ceux-ci durent la garder bonne au £aux-fr6re qui les avait trahis. En attendant, les ann6es qui se suec6daient apportaient toujours quelque gr&ce nouvelle au brillant financier, a La moiti^ de la place de directeiur des postes, soit 22,500 livres, dit le due de Luynes k la date du 10 jan* vier 1752 , a iMb donn^e k M. fiouret, fermier gto&ral, pour qui M. de Machault a beaucoup d'estime et d'amiti6^. )> Dans un autre passage de
Le Publicanisme modeme, etc
2. 'Mimoires, t. XI, p. 369. — Le due de Luynes tjoote que Bouret louche bien les 22,500 livres, mais que le titrc et Uf fonctions appartieonent k M. Tblroux de GerfeuiL
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ses M6moires, le due de Luynes, si biea plac6 pour savoir ce qui se pass6, dit que Bouret est « comme le bras droit du contrdleur g6n6ral*. » Machault d'ArnouviUe est, aprfes Colbert et Turgot, le ministre le plus habile, le plus avis6 de Tancienne monarchie, qu*il etit sauv6e, si elle avait pu Tfitre. II 6tait aussi, h^las 1 la creature de madame de Pompadour qu'il fallait bien manager, et cela rendait sa conduite ambigu6, Tobligeait h des condescendances fecheuses. C'est pendant son ministfere que les 'plus hautes fonctions pleuvent sur Theiireux Bouret. Administrateur g6n6ral des postes, fermier g6n6ral, directeur du personnel des fermes, sp6cialement charg6 de la suite et du rapport de toutes les affaires, tant aupr5s du ministre que des intendants de finances^, il suffit h tout, se d^lassant de la multiplicit6 des occupations par la vari6t6 des'plaisirs. Ajouterons-nous qu'il avait des armes de famille charmantes : d'azur h trois canettes d'argent, deux en chef, une en pointe * ; on voit Teffet. On a pr6tendu qu'il se les
Armorial giniral
D'ARGENSON EST TRfeS-MALVEILLANT POUR LUI. Mil
6tait donn6es*; erreur ou malveillance, car elles 6taient dans sa famille depuis 1698. Cependant une voix aigre et discordante, celle du quinteux et atrabilaire d'Argenson gate ces triomphes, et, i d^faut de pifeces authentiques, il faut bien I'Scouter. N'oublions pas au surplus que, disgraci6, 6vmc6 du pouvoir, d^chargeant sa bile, d'Argenson d6teste cordialement Machault et ses amis.
Un sujet fort d61icat et fort triste est abord6 par luiavec sa brutality ordinaire. Les sp6culations attributes Ji Louis XV sur les bl6s ont quelque chose de si odieux, qu'on voudrait pour tout au monde trouver de solides raisons de n'y pas croire. Cependant les accusations qu'elles lui ont attir6es reviennent sans cesse et sous toutes les formes. Une fois mfeme, en 1774, V Almanack royal corrobore ces bruits, en donnant le nom d'un trisorier des grains au compte du rot, qualification au moins singfilifere, qui fit scandale. A cette occasion, le privilege de Timprimeur de VAlmanojch royal fut, dit-on, suspendu, et le censeur qui avait approuv6 Timpression perdit ses places et pen-
I. Le PubUcanisme modeme, etc
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sions. Quant au £ait lui-m&oae, un ami deVabb6 Tenay all^gua que le minislre^ ayant craint une . disette, avait Cait ea secret des achats de bI6s que Ton vendait d'apr^ ses ordres sur les march^ pour combattre r^l^yalion des prix, et que cette op6ratia0y f^conde en bons rSsultats, n'avait pas . ooikik plus de dnq millions au tr^sor. Des achats de ce genre avaient eu lieu sous Louis XIY, et depuis une compagnie fond6e en 1730 pour acheter des bl6s au compte du Gouvernement^ vit son bail prorog6 plusieurs fois par des ministres d'une int^grit* aY6r6e : Machault, Turgot, Necken {( Quant h Louis XY^ avons-nous dit ailleurs ^y jusqu'k production d'une preuve 6vidente, certaine^ le reproche qu'on lui a fait d'avoir agiot^ sur les bite ne paratt pas plus fond^ que le crime, dont on Taccuse aussi, d'avoir fait enlever et 6gorger de jeunes enfants pour renouveler^parla transfusion d'un sang jeune et g6n6reux, son sang appauvri et corrompu. Epargnons-lui done cette fi^trissure ; il a bien assez de ses d^fauts, de ses vices, de ses faiblesses honteuses, sans le charger encore d'une
Portraiti historiques; fabbi Terray, p
PASSE ?OUR FAIU U6SEK ^ VAWSEST AC ROI. I«3
pareille Iftchete. ■ Cda dii, S fiuii bieii, pfUbsque nous cherchoiis la Tcrite, rqipocter les impresooos de d'AigensMi. Si Grange que soit le personiia^, on ne saurait ks passer soos sflenctt. CesI im anden minisire, qui oomple Uen I'toeeneofe, Hqm vit ^1 pleine ocMir. A ce titre, tf sous kNites reserves, il m6rite d'Mre enlendiu
13 aatii !752, — a Le sieor Bouret, feimier (( g6n6ral peu applique, acependant la manntention cedes fermes. On s^en ^tonne, jet ced est le mot ((d'enigmedesa farenr. 77 accii promts ^ dit-ony ad M. de MachauU^ de hd faire f awe pour le rot iiune affaire de quarante millions. Les Toilk, si am6mecela ne ra pas plus loin. Bouret a briI16 ttdeji par ce monopole du ble. Sousprttexte d'avoir « secouru la Provence, il a ensuite pill6 la Guienne^ c(et a pens6 £tre pendu k Bordeaux. H a un coup (cd'ceil hardi pource commerce des bles, et vrai- «ment ceci estun coup des plus t^m^raires, s'fl «est vrai*. »
1. MimoireSj t. VII, p. 2T7. — A quelle operation noaTcUe d'Argenson fait-il allusion ? Je ne sais. II n'est nnllement question de Bouret dans les Histoires de Bordeanx que j'ai consult^. Pent- £tre les ajrchives municipales foumiraient-elles quelque ^laircissement sur ce point.
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Obtenez done des mSdailles retentissantes; soyez acclam6 comme un bienfaiteur par toute une province et chailt6 pai: Voltaire, pour fetre accus6, cinq ans aprfes, dans Tombre, ilest vrai et sur le papier, d'avoir exploits cette distinction pour affamer et piller d'autres provinces. A ce coup de stylet, on reconnalt Ten vie et les sourdes rancunes du ministre tomb6 contre le ministre victorieux et sa coterie.
27 ao?}/ 17S2. — « Je commence H croire ce tfque j'ai cm le plus tard que j*ai pu, que c(M. de Machault pretend faire ressource pour le (( roi par grand benefice sur les grains. Pouss6 k c(eela par les financiers qui Tentourent, par Bouret ((ct par les amis de la marquise, on lui d6guise le ccmonopoleen bien public. Qu'il soit ou non de (( bonne foi, ces gens-lJt voudront gagner beaucoup. «.0n les laissera faire et on y jiarticipera. Cepen- « dant les effets de cela sont fort dangereux*. »
Voici enfin h la mfeme date (aoAt 17^2) une
I. Mimoires, t. VI T, p
c let inaitper tout iisb t.il cm* iizaia?. <t: BP ^BK- iins Ti^L. ^ rmii'T miiLz:** zi irrs.T
ef Tfl* CEBV? TO? r'?^ dr^fns^ dtrrvr mw ^t^ fc fw mmrc c v^tay. at ut rh ir'o-dstoh ol'J jr faii naur. KjtiiL ranmi-Jiirf t ijin t!rie: caiif' h pabfic car it jian. es: ciinirt aiiimteini it iim an dernier mffiitstiti. k^ dn guf jf- ^nr Somv: gui r la canfianop iu cttq** ofti^ ^ream L pour rent 3>aytie, s^cmkiih ^aucaieosemein -. j
laissoos de c6i.^ fes inaimatioiH; sur Je rimn merce daodestm auqnd se serait liTre ie ni pour remplir les fides de sa cassette ; ce qm esX certain, c'est que, d Ton en juge par ses acquisitions et se> constructions, Bouret devait alors passer pour ^tre immens6ment riche. Les grands etablissements, les somptueuses galeries, les pares aux statues de marbre^ les chasses giboyeuses ont 6X6 de tout
1. M. de Machault ^tait en m^me temps, h cetle ^poqut*, igmU des sceaux et secretaire d'Etat de la marine.
Mimoires; ^it. Jeanuet, t. IV, p
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temps la passion des surintendants et des finan* ciers. Nous avons h cet 6gard les exemples laissfe par Enguerrand de Marigny, Jacques Coeur, Fouquet, et Ton peut dire qu'une partie des plus beaux chateaux de France furent bfttis par des
manieurs d'argent. Bouret, pour son malheur,
ne fut pas plus sage que les autres. Au mois d'aoiit 1781, il se fit construire (c'est encore d'Argenson qui nous Tapprend), un somptueux pavilion h. Gonesse, prfes d'une terre oh. Machault d'Arnouville d6pensait des millions. Et ce n'6tait Ik qu'une fantaisie, une pure politesse h I'adresse du contrdleur g6n6ral! Sa grande folie fut la construction du cMteau de Croix-Fontaine dont il avait achet6 le fief et la seigneurie, en 1742, d'un autre financier, Paris de La Montague, frfere de Paris Du Verney. Situ6e prfes des forftts de S6nart et de Rougeau qui formaient ensemble , it la fin du xvn* sifecle, un magnifique massif de quatorze centsoixante-sept arpents se d6roulant k Thorizon*,
1. Les forAts de Rougeau et de Sinart composaienl ce qu'on appelait la gruerie de S^nart (juridiction inf^rieure connaissant des abas forestiers}. Gette gruerie ^tait ^tablie k Gorbetl. Un trayatl^ concernant la r^formatiou des forftls, ex^cutd en 1689, en cona^ quence des ordres donnas pr^demment par Colbert, portaH que
LE PAVILLON DU ROT BT LE VRAI BONHEDR
]a terre de Croix-Fontaine devint, au prix dc d^penses insens^es, nn^rteideoce prineiire. Ind6pendamment du cb&teau, Bouret y fit 6lever un pavilion pour recevoir le roi quand la chasse le condaisait de ce cdtS. Sa propre fiUeule, madame de GenHs, qtd parle comme tout le monde de son faste et de ses extrayagances, xaconte qae « le roi s'y reposait et y trouvait toujours, outre une magnifique collation, toutes les volupt6s du luxe, tous les raffinements de la galanterie la plus ingSnieuse et la plus delicate *. » Un autre contemporain, Marmontel, sincferement attacli6 h Bouret, dit, de son c6t6, que cette terre lui avait coiit6 quatre millions, et qu'il s'y ruinait h. traiter le roi et la cour. Deux manuscrits, intitul6s Le vrai bonheuTy furent destines k enregistrer les visites que faisaient, au pavilion de Croix-Fontaine, Louis XV, les mattresses et les princesses ^. On salt enfin (k
« le bois de S^nart et de Rougeau seroit conserve pour servir dQ decoration «t d'embeUissement, »
i. Mimoires, t. I, p. 14.
2. Le Catalogue de la bUdiotk^que Pix&4cowiy ^eiidiie en 1839, mentioime k la page 31, article 226, un volume ainsi d^crit : Lb VRAI BONHEUB, in-12, maroquin blea, fil. tabis. tr. d. Der6ine :
« Manuscrit compost de M feuliles et d'on portrait de Bouret, dessln^ au crayon rouge.
« Le o^^bre financier y inscrmit le jour od il avixt le bonheur
quels inis6rables 6v6nements un peuple et des 6crivains amollis ne donnent-ils pas de rimportance?) que le 31 avril 17S9 fut le jour oil Louis XV fit sa premifere visite au Pavilion du Roi.
Les vceux de Bouret 6taient coinbl6s ; la foudre pouvait le frapper, la fortune le d6pouiller de ses biens ; il avait connu le vrai bonheur.
On voudrait bien parler de ses affaires, de ses op6rations financiferes, mais, du moment qu'on veut toucher aux choses s6rieuses, les documents font d6faut. II faut s'en tenir au peu que nous ayons dlt et revenir aux relations avec les homroes de lettres dont il s'entourait volontiers h, ses moments perdus. II est vrai que sans *eux son nom mfime ne serait plus connu. Un gai chaa-
de recevoir Louis XV ou les princes et princesses k son Paviilon du Roi, situ^ dans la for^t de Rougeau : un joli plan de cette for^t (qui paralt 6tre de Thabile g^o^aphe Denis) d^ore le frontispice de ce Yolume curieux. »
M. Paul Lacroix^ auteur de la note qu'on yient de lire, me signale un deuxi^me exemplaire du m^me ouvrage, format in-folio.
Que sont devenus ces deux manuscrits? On aurait plaisirii voir celui qui est ora6 du portrait de Bouret.
PRIVILEGES DES FERMIERS G^N^RAUX
sonnier, auteur de cent pifeces oubli6es, Charles C0II6, dont nous avons recueilli un souvenir au sujet du mariage de la petite Poisson, vint un jour lui demander conseil. Un sous-fermier 6tait mort, laissant libre une p'ension que C0II6 aarait bien voulu obtenir. II eut Fid^e de r6clamer la protection du due de Chartres dans, une requfite en douze ou quinze couplets qu'il soumit h. notre fermier g6n6ral. « II m'a fort assur6, dit CoUe, d'un plein succfes, si le prince signe la lettre *• » Le chansonnier ne dit pas s'il la signa. Un strange privilege des fermiers g6n6raux, c'^tait de pouvoir faire accorder k des communes, k des particuliers , des exemptions ou des adoucissements d'impdts. On se figure les sollicitationsqu'un cr6dit aussi exorbitant leur attirait. C'est pour obtenir une faveur de ce genre que, le 20 novembre 1761, le patriarche de Ferney 6crivit h Michel Bouret une longue lettre pleine de louanges et de ces cMineries dont il avait le secret. On trouvera mftme qu'ici la flatterie 6tait pouss6e jusqu'Ji Thyperbole ; mais Voltaire connaissait son monde.
Journal histarique, t. I^ p
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et il say ait bien que la dose ne paraltrait pas exag6r6e,
(( Vous fetes une belle ftme , Monsieur, tout le monde le sait, j'en ai des preuves et je vous dois de la reconnaissance. M. votre frfere est une belle &me aussi; il veut le bien public et c^Jui du roi, qui sont les mfemes.
« S'il avait yu le pays de Gex que j'ai choisi pour finir mes jours doucement, il ne croirait pas les faux m^moires qu'on lui a donn6s... »
Ici le patriarche fait une description attendrissante de la mis^re du pays; on Ta calomni6 en le disant peupl6 de riches. Au contraire, il se d^peuple k vue d'oeil. Le paysage est charmant, mais le sol est d6testable. Les abus de la contrebande ont 6t6 d6mesur6ment grossis, et Tabonnement demands pour les communications avec Geneve ne pent qu'fetre utile aux fermiers g6n6raux. M. de Trudaine en avait jug6 ainsi. Pourquoi ne pas s^en rapporter k son avis? u Sur mon honneur^ ajoutait Voltaire, nous sommes tous gueux, et j'ai rhonneur de le devenir comme les autres pour avoir achet6, b4ti et d6frich6 tf 6s-chferement* Toute
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la province vous conjure, Monsieur, d'examiner nos remontrances avec M. votre frfere, en pr6sence de M. Trudaine, et de finir ce qui 6tait si bien commence. Elle yous aura autant d'obligations que .vous en a la Provence*. »
Nous ne quitterons pas un si spirituel correspondant sans lui faire encore quelquesempmnts. C'est par lui que nous savons qu'un c6lfebre. financier (c'6tait Michel Bouret) avait des relais de chevaux qui lui amenaient tous les jours de la mar6e fraiche de Dieppe; qu'il faisait carfime rSguliferement, et qu'il se sanctifiait en mangeant, avec ses parasites, pour deux cents 6cus de poisson i son diner ^. On ne pouvait 6tre meilleur catholique. Cela ne Tempfichait pas d'etre un parfait flatteur, une sorte de La FeuiUade financier. Un nouveau t^moin paralt ici sur la scfene avec son contingent d'informations pr6cieuses, c'est Bachaumont. Avec lui au moins, si Ton n'est pas sAr de tenir absolument la v6rit6, on la serre de prfes; on a la version d'un homme toujours aux aguets, souvent bien renseign6.
i. CEuyres; idiU Beuchot, I. LX, p. 70.
Ibid., t. LX, p
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17 juillet 1768. — «M. Bouret, cet horome ing6nieux, toujours occup6 de plaire h son maltre et qui d^pense tant de tr^sors pour satisfaire cette noble passion, s'occupe k embellir encore le fameux pavilion du roi, oil il compte recevoir Sa Majeste cet autbmne, dans le temps des fameuses chasses de la forfit de S6nart. II vient de faire ex^cuter en marbre la figure de Louis XV, avec les attributs de la royaut6. C'est le sieur Tassard, sculpteur, refu depuis pen h, TAcadSmie, qu'il a charge de ce travail. Elle doit'fetre plac6e k Tappartement du roi, au lieu du lit qui y 6tait, et dont Sa Majesty n'a jamais fait usage. La status sera en dedans de la balusfrade, avec des gradins au bas du pi6destal. M. Bouret, de cet appartement galant, en fait un magnifique palais par les dorures et les richesses qu'il doit y r6pandre. On sait que ce financier trfes-opulent , mais trfes-d6rang6 dans ses affaires, avait 6t6 r6duit k la pension par M. de La Borde qui s'6tait charg6 de Tadministration de ses biens*, et ne lui avait laiss6 que 15,000 livres de rente. Maintenant qu'il se trouve libre, la d6pense dont nous venous de parler est le premier emploi qu'il fait de ses revenus. Un coup d' ceil fa-
INSCRIPTIONS DB VOLTAIRE POUR UNE STATUE DU ROI
vorable de son mattre le d^dbmmagera de tout et fera son bonheur *. »
L'occasion 6tait solennelle. Que fit Bouret? II s'adressa k Yoltaire et lui demanda une inscription pour la statue du roi. On a la r6ppnse du po6te (13 aotit 1768); c'est un petit chef-d'cBuvre de • finesse, de raillerie, de courtisanerie. Jlaurais bien envie de la donner en entier ; mais elle est partout, je n'en citerai que le d6but :
a M. Marmontel, votre ami et le mien, vous a dit sans doute ou vous dira combien notre langue r6pugne au style lapidaire, h cause de ses vcrbes anxiliaires et de ses articles. II vous dira qu'une 6pigraphe en vers est encore plus difficile, et que de cent il n'y en a pas une de passable, excepts celles qui sont en style burlesque, tant le g^nie de la nation est tourn6 h la plaisanterie 1 II est triste d'emprunter deux vers d'un ancien auteur latin pour louer Louis XV. R6p6ter ce que les autres ont dit, c'est ne savoir que dire ; de plus, le roi viendra chez vous ; il verra votre statue et n'en-
I. Mimoires secrets, etc., i. IV, p. TO
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tendra pas Tmscription. Si quelgue savant due et pair lui .dit que cela signifie qu^on souhaite qu'il vive longtemps, on avouera que la pens6e n'en est ni neuve ni fine. »
Voltaire continue sur ce ton, et tout en disant qu*il ne veut pas faire d*inscription pour la statue du roi, n en fait deux vraiment charmantes :
Qu'il est doux de serrir ce maltre^ Et qu'il esl juste de Taimer !
Mais gardoDs-DOus de le nommer ; Lui soul pourrait s*y m^connaltre.
Et celle-ci, module du genre :
Juste, simple, modeste, au-dessus des grandeurs, Au-dessus de T^loge, il ne veut que nos coeuxs. Qui fit ces vers dict^s par la recoQDaissance? £st*ce Bourel ? Non, c'est la France *.
Voilk, pourle coup, de par Voltaire, le financier Bouret aussi immortel que Sa Majesty Louis XV. Mais quand on songe que nous sommes en 1768, et que ce roi, jmie^ simple y modes tCy etc., est celui qui, indifferent et bla$6, sans coeur, sans grandeur, sans gnergie, n6gocia en ce moment avec le due
OEuvres, t. LXV, p
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de Richelieu la pr6sentatian de la Ihi Barry k la coor, on ne peut se d6fendre d'un sentiment de d6gotit h la lecture* de ces quatrains, si jolis, si fins,«i bien tourn^s. C'est le mfime Voltaire, apr^ tout, qui, lorsque la trop c^Ifebre favorite, pr6sent6e et maltresse de la place, aura fait renyoyer Choiseul et prendre Uindigne d'Aiguillon, donnera pour un des portrait? de la belle, cette inscription significative :
L'original ^tait fait pour les dieux«
Quoi qu'il en soit, au lieu d'une inscription, Bburet en avait deux excellentes, et il ne lui restait qu'a xhoisir. II prit les deux premiers vers de la seconde et se les attribua bravement. Du moins, le bruit en courut, et Badiaumont en parte de manifere h, persuader qu'il est bien inform*.
4 aetobre 1758. — « Sa Majest6 qui n'avait point honor6 M. Bouret de sa visite pendant tout le temps que le derangement des affaires de ce fermier Tavait mis dans le cas de suspendre les travaux du fameux pavilion du roiy n'a pu se refuser cette ann6e h, see d6sirs. Le roi est aU6 un
instant, le mercredi 28 septemBre, visiter ce fairieux batiment. H I'a trouv6 augments de plusieurs choses curieuses, mais surtout de la. statue en marbre dont on a parl6 il y a quelque temp^. Ce qui a le plus flatt6 Sa Majest6, ce sont deux vers inscrits au bas, composes par le sieur Boiiret mime. Ds caractferisent Ji merveille Us vertus du maitre et le zele tendre du sujet. Us sont dignes de passer i la post6rit6 la plus recul6e, et valent toutes les 16gendes qu'aurait pu enfanter racad6mie des Belles-lettres. Les voici :
Juste, simple, modesle, au-dessus dcs grandeurs, Au-dessus de T^loge, il ne veut que nos coeurs ^. »
Les vertus . du maitre donnent une id6e de la morale accommodante de Bachaumont et de son temps ; le zele tendre du sujet complete le tableau. Le style est digne de TSpoque. Quant au pavilion
qui fit faire tant de folies h. Bouret et occupa si
1. Mimoires secrets^ t. IV.— Louis XV dul admirer aussi'dans le fameux payillon un Apollon de Guyard, successeur deBouchardoOi que Bouret avail achet^ 6,000 livres (Bachaumont| 29 janyier 1768}| au milieu du derangement de ses affaires, et dont Guyard ayait refusd 15,000 liyres d'un Anglais.
Et cela en plein dix-huiti^me si6cle ! Ges antipathies g^nireuses sont bien loin de nou3.
DESrCRIPTION DU PAVILION DU ROI. 1 "tl
longtemps les Parisiens, nous en avons la description dans, un guide contemporain oil Ton aurait voulu plus de details, Construit h Titalienhe, sur les plans de Tarchitecte Le Carpentier, il avait sept crois6es de facade, un avant-corps d6cor6 d'un fronton, et deux ailes de moindre 616vation. II 6tait construit au milieu d'une esplanade ferm^e de. grilles et de balustrades orn6es de vases, qu'enfermait une deuxifeme enceinte plus vaste, d6cor6e aux quatre angles de quatce petits pavilions rustiques. Des tapis de gazon k compartiments 6gayaient le terrain vide. Une longue route le long de laquelle se dessinaient des carrefours et des 6toiles, condui-* salt h la for6t de Rougeau. Une de ces 6toiles servait de halte de chasse *.
La galanterie du fermier g6n6ral 6tait au surplus in6puisable, et elle ne se bornait pas au roi et aux mattresses du roi. Les mattresses des princes avaient parti ses lib6ralit6Si Celle du comte de Charolais en fut la preuve. Elle s'appelait Caron, et aprfes la mort de son cynique amant dont elle avait eu deux fiUes, elle s'6tablit dans im convent
1. Voyage pittoresque des environs de Paris, par D. — Nouvelle ^ition; 1762, p. 340.
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SOUS le nom de madame de La S6ne^ 6difiant soir gnartier^ dit encore le vertueux Bachauzaont , et donnant le pain binit k Saint-Nicolas du Chaiv donnet, sa paroisse^ avec toute lapompe possible^ Or^ au mois de dScembre 1769, la respectable matrone ayant marie une de ses filles, fiouret fit present k celle-ci « d*une tabati^re trfes-riche, mais surtout pr^cieuse par une miniature exqnise, oil il ayait fait repr^senter cette jeune bergfere 6ueillant des lis, all^gorie ing6nieuse pour k cir- Constance et qui caract^risait le gottt fin de ce courtisan d^Mcat ^ »
Par malheur, les pontes du xvni* siftcle ne s'entendaient pa& seulement en madrigaux, en bouquets h, Chloris, en jplis quatrain's, ils faisaient aussi des 6pigrammes, et, dans le nombre, il y en ayait de sanglantes. Quand, gr&ce 2l la comtesse Du Barry, le due d'AiguiUon, qui avait si bien fait les affaires duroi en Bretagne, eut 6t6 nomm6 ministre, Bouret d'Erigny qui s'6tait toum6 yers la Douyelle idole, fut, par sa protection, d6cor6 de la croix de Saint-Louis. C'est k cette occasion^
I.. M4motr€Sri'\, p
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qu'on servit aux Parisrens r^pigramme suivante qui dut avoir un grand succ^s :
« D'un ordre militaire on d^core un trailant. A quel tilre obtienl-il ce ruban ^clatant t QaelB sont done les exploits de sa valeur inslgo^t
Do la croixj par quel Bang vers^,
Aujourd'hui s'est-il rendu digne ?
— Eh I comptez-YOUs pour rien celui qu'il a suc^* ? »
Quel ^tait Fauteur de ces vers si cruels, si bien frappfes? Ne serait-ce pas Voltaire iui-m6me? li en 6tait bien eapable h tous ^gards* A la v6rit6, le trailant avait d'abord 6t6 capitaine d'infanterie; mais les faiseurs d'6pigrammes n*y regardent pas de Si prfes, et ce n'est pas d'aujourd'hui que les Gaulois ont Tbabitude de sacrifier au trait linaL
Diions encore pour clore le chapitre des jours heureux, que, nomm6, aprfes 1760, secretaire de la chambre et du cabinet du roi, Bouret signa en cette quality, k la suite du comte de Noailles, ambassadeur extraordinaire, le contrat d'^cbange de Marie-Antoinette, quand, en 1770, elle vint 6pouser le Dauphin^, Ce fut le comble et le dernier
Louis XVI, Mane-AfUoiaette ti U comte de Provencey par
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SOUS le nom de madame de La S6ne^ 6difiant soir goartier^ dit encore le vertueux Bachaumont, et donnant le pain b^nit h Saint-Nicolas du Chaiv donnet, sa paroisse, avec toute lapampe possible, Or^ au mois ie dteembre 1769, la respectable matrone ayant marie une de ses fiUes, fiouret fit present k celle-ci « d'une tabati&re trgsHiche, mais surtout pr6cieuse par une miniature exquise, oft il avait fait repr^senter cette jeune bergfere ^ueillant des lis, all6gorie ing6nieuse pour la cir- Constance et qui caract^risait le go<!tt fin de ce courtisan d^licat ^. »
Par malheur, les pontes du xvin* siftcle ne s'entendaient pa& seulement en madrigaux, en bouquets h Chloris, en jplis quatrain's, ils faisaient aussi des 6pigrammes, et, dans le nombre, il y en aYait de sanglantes. Quand, gr&ce k la comtesse Du Barry, le due d'AiguiUon, qui avait si bien fait les affaires duroi en Bretagne, eut 6t6 nomin6 ministre, Bouret d'Erigny qui s'6tait toum6 vers } la nouvelle idole, fut, par sa protection, d6cor6 de
la croix de Saint-Louis. C'est h, cette occasioft
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qu'on servit aax Parisiens r^pigramme suivante qui dut avoir un grand succds :
« D'un ordre militaire on d^core un traitant. A quel titre obtient-il ce ruban ^clatant t QuelB sont done les exploits de ^ valeur msigo^t
De la croix^ par quel Bang vers^,
Aujourd'hui s'est-il rendu digne ?
— Eh 1 comptez-YOUS pour rien celui qu'il a suc^* ? »
Quel ^tait Tauteur de ces vers si cruels, si bien frappfes? Ne serait-ce pas Voltaire iui-m6me? II en ^tait bien capable h tons ^gards* A la v<6rite, le traitant avail d'abord ^16 capitaine d'infanterie ; mais les faiseurs d'^pigrammes n'y regardent pas de si prfes, et ce n'est pas d'aujourd'hui que les Gaulois ont Thabitude de sacrifier au trait final*
Disons encore pour clore le chapitre des jours heureux, que, noinm6, aprfes 1760, secretaire de la chambre et du cabinet du roi, Bouret signa en cette quality, h. la suite du comte de Noailles, ambassadeur extraordinaire, le contrat d'^change de Marie-Antoinette, quand, en 1770, elle vint 6pouser le Dauphin ^. Ce fut le comble et le dernier
II . ■ I -r — — —I — —r
ainsi que le gonffre alia tonjours se creusant. ¥km d'illusions, comme ceux que la fortune abandomie, il s'^tait flatte que tootes les d^enses de Crmx* Fontaine n'auraient pas 6t6 faites en pnre perte et que Louis XV lui rachftterait le trop c61febre pavilion *. Une nouvelle dfeeption Tattendait, et sans doute il se trouva forc6 de levendre k vil ppix. Marmontel^ qui Faima sincferemeht jusqu*au bout, et qui Tappelait le plus liberal et le pliis imprivoyant des hammeSy raconte enfin, an sujet des maisons des Champs-Ely s6es, queicle roi mourut sans avoir seulement pens6 Jile sauver, et que cette mortle laissa noy6 de dettes, sans ressources et sans esp6rance *. »
On croit que tout est dit ; h6las 1 il n'en est rien. La pi&ce, si brillante au d^but et pendant de Ion* gues ann^es, finit de la mani^re la plus miserable. Un jour, le 10 avril 1777, Michel Bouret, qui avait alors soixante-sept ans, fut trouv6 mort dans son lit. (( Les gens qui veulent de Textraordinaire h tout, dit Bachaumont k la date du H avril, prttendent qu'il a acc616r6 sa fin : ils en donnent pour
Bachaumont, I. X, 22 juillel
2,-J^^moireSj t. Hf^ p. iSf.
CATASTROPHE FINALE. • i^3
raison le derangement de ses affaires ; mais il y etait hahitui^ et Ton se rappeflera toujours que, le jour m6me oil il eut ITionneur de recevoir Sa Majest6 pour la premifere fois au faraeux paTillon du roi, ses cr^anciers faisaient saisir ses meubles \ Paris. Du reste, c'6tait un hpmme rare, pour le manage deTintrigue, pour le raffinement de Fadulation et pour la f6condit6 des ressources, quand il voulait parvenir ^ ses fins. II avait un goiit de d6- * pense incroyable, et une vanit6 singulifere. II ne faisait plus parler de lui depuis longtemps. » Et, quatre jours aprfes, le IS avril : a M. Bouret a mange de son vivant quarante-deux millions connus, et Ton lajoute qu*il meurt insolvable *. » 'D'aprfes Voltaire, il les aurait poss6d6s, ce qui est bien different. On pent croire, dans tons les cas, a beaueoup d*exag6ration. Marmontel pense enfin que Bouret s'6tait lui-mfeme d6livr6 de la vie, et c'est liii qui parait TUvoir le plus particuliferement connu. D*un autre cdt6, on a fait observer que ses deux autres frferes, Bouret de Valroche et Bouret d'Erigny, moururent d'apoplexie, le pre-
i. Mimoires, U X, p. 97 et iOl.
mier en 1775, le deuxifeme en 1779, Pourquoi n'aurait-il pas 6t6 frapp6 comme eux? Ses chagrins, la perte de sa fortune, les blessures de la vanit6 si cuisantes chez les hommes de sa trempe, sont autant de probabilit6s. Trois fiUes qu'il laissa de son mariage avec mademoiselle d'Acosta, n'eurent d*autre fortune que celle de leur mfere. Ainsi se trouva justifi6 ce que dit le fidfele Marmontel : (( Imprudent jusqu'k la folie, il ne fut jamais malhonnfite. »
Quand on voit tant de richesses si frivolement gaspill6es et cette fin deplorable, on ne pent s'enap6cher de songer h la fatalit6 qui semble peser sur ies grandes fortunes financiferes. Chaque 6poque a eu les siennes. Qu'en est-il rest6 ? Rien, si Ton ^ excepte ce qui a pu 6chapper par les filles 2i la cons6quence ordinaire des sp6culations et des d6penses extra vagantes. Chose digne de remarque, aucun des traitants des xvn* et xvni* sifecles n'a fait souche I Presque tons, au contraire, ont assists a leur propre mine. Rarement on a vu la prosp6rit6 des fils, jamais peut-6tre celle des petits-fils. D y a li, si je ne me trompe, la preuve d'une loi morale 6minemment salutaire. Ce que Ton a dit des ou-
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vrages de I'esprit peut se dire 6galement des biens de ce monde : il n'y a que ceux qui sont le produit d'un travail assidu, pers6v6raiit, qui aient chance de durer. Les fortunes colossales qui datent du jour n'ont pas de lendemain.
PAR
M. Alfred LEMOINE
LES
GHAPITRE PREMIER
Constitution de la ferme g^n^rale; ses bureaux. — Bail des fermes; son objet. — Bail renouvel^, en 1774, par I'abb^ Terray, contrdleur g^n^ral des finances. — Entree aux affaires de Turgot, mai 1774. — M^moire adress6 au roi. — Observations au sujet de la ferme g^n^rale. — R^forme tent^e dans I'administration financiere. — Retraite de Turgot (12 mai 1776).
« Les fermiers generaux, presque tous distin-
gu6s par T^ducation, ne sont plus les fiaanciers
d'autrefois. » C'est ainsi que dans un document
officiel, le c61febre Compte renduy Necker appr6cie
les membres de la compagnie qui tenait de son
temps la ferme g6n6rale. VoilJi le premier 61oge
public accords k une classe de citoyens qui, mal-
gr6 leur position de fortune, leur valeur person-
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nelle ou leurs alliances de famille, n'6taient pas cependant parvenus k aoqu^rlr une place <^nsid6rable dans Tesprit du maltre. C'est contre les gens de finance que la satire s'est le plus particuliferement exerc6e ; mais le d6dain. avec lequel une partie de la nation, pr6cis6ment celle qui recherchait leur alliance, affectait de les traiter, n'est pas une des moindresincons6quencesde T^poque. Le financier 6tait devenu un type que chacun se plaisait h charger de vices et de ridicules, et, pour nous qui avons oubli6 I'odieux, il reste le ridicule. Duelos^ dans ses Considerations sur les mcetirs^ a relev^j avec sa brusque franchise, cette contradiction dans les sentiments d'une soci6t6 oorrompue. « Voulons-nous avoir le droit de m6priser les riches ? dit-il, changeons de moeurs. » En effet, Sims pr^tendre eicuser des abus dont 11 a &6 fait depuis longtemps ju^ce, U est bien peimisde sixspecter le md>ile des exag^rations malvmlkBtes A'xkVL grand nombie d'dciivams. «0a ne doit jnger les iKxnines, a dit ua ^mineot historien, que relath^iement an nuliea dans lequel ils ont y6ea; et Idle iostitiition qui scndfeverait aajonzd'hiii ies r6pognanoes de ITniniaiiite, a pu jadis en 4tre ie
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r^uge * . I) Noas ne pr^tendons pas appliquer eniiisteEaeni k noti^ si^get eette peiis6e 61ev6e et tol6* rante, aous avons eru eepemiant pouvoir au moins la rappeler. Sans doute les mille formes de Fimp^, pTodult da trai^il incessaiit de i'esprit de fiseailt^, en avaient rendu la perception odieuse au peuple qui le isupportait; mais la fenne g^»6rale n'^tait qoe rinsljrun^nt d'un gouvernement jusqne^ rebeile k tout ^bangement dans les impositions ] il ^ait d'aillears Equitable que ses meznbres profit tassent d^ chances Eavorables d'un contrat aif^a*toire. Les ministres avaient le devoir de contr61er Texactitude des 6tats de recouvrenient qui servaient de base k ce contrat, de surveiller la perception des droits, de se montrer enfin soucieux des int6ratsdel'Etat,
AbstractkHi £ute du priitcipe d'affermage anquel les ]i6cessit6s financi^res i^empSchent de porter la main, Turgot introduit dans Tadministration un r^ime flus hnmain et pkis doux< Necker, k son tour, ismte ausst de pouvoir toucher k ToTgamsatkm dle-in^e, iait du moins de ia ferxBe un ser*
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vice presque exclusivenient salari6, qui tient le milieu entre le systfeme pr6c6dent et Tadministration moderne si remarquable par la simplicity et Tunite.
Nous ne commencerons cette 6tude qu'Ji I'annfee 1774, et cela pour plusieurs motifs. D'abord, I'av^nement de Louis XVI (mai 1774) inaugure une fere de r6novation en ce qui concerne les finances, objet des pr6occupations de tons ; puis, lors de la catastrophe finale, on ne fit pas remonter plus haut que le bail de David (1774-1780) les inculpations qui trainferent h .F^chafaud les derniers fermiers gen^raux de la monarchie.
Quelques mots d'abord sur la constitution de la ferme g6n6rale.
C'6tait la plus forte branche du revenu public. Son action s'6tendait sur les grandes et petites gabelles, les gabelles locales, la ferme du tabac, la r6gie des droits k I'entr^e, h la sortie et k la circulation des marchandises dans le royaume, les- entries de Paris, les aides du plat pays et les salines. EUe contenait done, comme on voit, les principaux 6l6ments de nos impositions indirectes et de nos droits de douane. Toute une ann6e de fonction-
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naires subalternes, commis et soldats, 6tait sous ses ordres, recevant rimpulsion des directeurs provinciaux. Certaines immunit6s leur 6taient accord6es. Assujettis seulement h. une l^ghre capitation, ils 6taient exempts de tutelle, curatelle, coUecte, logement des gens de guerre, guet et garde ; ces pr6pos6s pouvaient enfin porter I'^pee et autres armes. Les directeurs provinciaux d6pendaient de la direction g6n6rale, compos6e de quatorze directeurs g6n6raux, de neuf directeurs des comptes, d'un receveur general , enfin d'un liquidateur g6n6ral. Au-dessus de ce personnel 6taient les fermiers, constitu6s par bureaux correspondant aux directions g6n6rales ou des comptes, et ayant chacun des attributions particuliferes. Un d*entre eux, charg6 de la feuille'des emplois, travaillait avecle contrdleur g6n6ral. Quelques-uns 6taient destines h inspecter la province ou k remplacer leurs col- Ifegues en tourn6e. Les assemblees de bureaux se tenaient tous les jours, excepts le samedi. *
Le bureau central des Fermes 6tait 6tabli rue de Grenelle-Saint-Honor6 , dans un local qui, malgr6 ses transformations successives, conserve encore le nom de Cour des Fermes; il avait entree
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et sortie sur les raes de Crenelle et da Bouloi, Par la rue du Boaloi entraient sp6cialement les mar* cbandises de traite, e'e^-4i-dire soumises au ooatrdle de la douane. Les bureaux de ia Feraoe gtoArale ayaient ^t6 b&tis par Ledoux, arcbitecle da roi, sur remplacement d'un hdtel cei^re a fbs d'un litre. Ce fut d'abord la demeure du comte de Soissons, demeure splendide, oft son chiffre s'mtrela^ait h celui de Catherine de Navarre, sceur de Henri IV. Reconstruit plus tard par Androuet da Ccroeau, ii avait eu pour mattre Ic president Siguier, qui en avait soutenu la splendeur en y recueillant, apr^ la mort du cardinal de Ricbeiiea, les membres de I'Acad^mie frangaise. La galerie destin^e aux stances atait ^t^ deeo:^ par Lebnm. que sa protection ddair6e ^levait pour la gloire du grand r^gne- L'arcbifcecte des Fennes avait respects la chapelle, ouvrage de Vouet, de Lebnui et de Mignard, qu*on pouvait encore visits en 1778 ' ; la salle mdme des assemblies, dScor^ de plafonds mythologiques repr^sentant Minerve et BeUone, contrastait singuliianement avec les occupations des derniers possesseuis.
Voyage pi&oresque de Paris
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Le greoier a sel, ^tabli rue des Vi^iK-jlugustLns, ami 616 coDStruit sous Louis XY, pour cette desfination, sur les dessios de la Joue. C'6tait un b^ment considerable, dont le fronton portait un medallion du roi, aocompagn6 de deux cornes d'abondanee^
Llidtel de BretonviUieis, dans Tile Saint-Louis, 6tait occup6 par les bureaux des entries de Paris et aides du plat pays.
Enfin, depuis 1749, la ferme des tabacs 6tait installee dans Tancien hdtel de LonguevUle, dont les souvenirs se lienl a tant d'6v4nements importants du pass6« Triste destin^e des demeures prmci6res1 Get bdtel, b&ti par le marquis de la Vieuviiie, surintendaai des finances, ou plus tard Albert de Luynes 6iala un faste qui donna plus d'une fois h son maitre rid6e de kU favre rendre gorge ^; oet hotel, vendu par la veuve«au due de Chevreuse, et qu'une union avee ce due devait lui rendre, t6moin des intrigues de rorgueiUeuse du* chessecontre Richelieu, etplus tard centre et foyer de coB^iration c(»itre Mazarin ; e^ hdtel enfin,
Sdiek/iittcnqmes, i^ BonnrfnnB, 18S
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d'oti mesdames de Chevreuse et de Longueville donnaient le signal de la Fronde, plants audacieusement entre le Louvre et les Tuileries, la facade tourn6e vers le vieux palais de nos rois, devint un simple magasin. Les beaux jardins furent rempla* c6s par des constructions vulgaires oil Ton manipulait le tabac. Mais il devait tomber plus has encore : la Revolution y 6tablit un de ces b^als publics qu'un irresistible besoih de plaisir faisait 6clore chaque jour dans Paris 6chapp6 h la Terreur. Napoleon le d6roba h cette*ignominie en le rachetant, et TafFecta k la liste civile. Enfin, les agrandissements projet6s de la place du Carrousel en firent ordonner la demolition en 1832. Un plafond oil Mignard avait peint TAurore, dernier reste des splendeurs de cette maison hi'storique, tomba dans la poussi^re des d6combres.
Reprenons notre r6cit, et occupons-nous de ce qu'on appelait le bail des fermes.
Le bail des fermes, aux termes de Tordonnance de 1681, s'adjugeait par publications sur enchferes. La dur6e en 6tait de six ann6es, et vers la fin de la cinquifeme on composait une moyenne qui servait de base pour la fixation du prix de la p6riode
BAIL DES PE^IMES
suivante. La ferme comprenant radministration de plusieurs impdts, le gouvernement se r6servait, au moyen d'une ventilation ou determination du prix de chaque objet de recouvrement, la faculty de distraire du bail, moyennant indemnity, tout ce qu'il avait int6r6t h. reprendre.
Le bail arr6t6 par le contrdleur g6n6ral 6tait soumis k Fexamen du conseil d'Etat, et la sanction des cours souveraines lui donnait, par la forme de Tenregistrement, force de loi. II s'agissait alors de presenter des cautions. Un contemporain fournit h ce sujet de curieax details. L'adjudicataire n'6tait que le pr6te-nom de la compagnie des fermiers g6n6raux. « J'6tais dans un caf6, dit Tauteur du Tableau de Parisj assis h c6t6 d'un Russe qui m'interrogeait curieusement sur Paris. Entre un assez gros homme en periiique nou6e ; son habit 6tait un peu rftp6 et le galon us6... « Vous voyez « bien, dis-je h mon voisin, cet homme-lJi qui bAille « et qui n'aura pas fait dans une heure? — Oui, me (( dil>-il. -— Eh bien, c'est le soutien de I'Etat et du « tr^sor royal. — Comment ? — C*est lui qui donne « au roi de France 160 millions et plus par an pour « entretenir ses troupes, sa marine et sa maison.
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u fl a aSerm^ les einq grosses fermes. Avant-fai^, « il en a sign6 le eontrat avec le isonarque. Les « fermfers g6n6ratix sant ses agents, ses commis ; « Us travalHent tdus sous son nojn, ce nom qui « remplit la France entifere,,, Cet homme-iJi per- « 5oit 160 millions eft plus pour i,000 francs par « an.., II faut avouer que le roi de France est « servi k bon march6, et qu'ii a dans ce person- « nage un habile et fidfele scmteur, C'est Nicolas t( Salzai-d *, ^uccesseuT de Laurent David et de Jean « Alaterre... n Quand le Russe sut que c'6lait nn valet de chambre, jacfis portia', qui avait pris possession du bail des fennes g^h^rales, et qui en ayait sign^ le eontrat ayec le sourerain h la face de TEurope, quoique p(di, il ne put s'empteher de rire au nez de Mcolas Salzard*
« Celui-ci n'y £t pas seiikmeat attention, fl se leva pesamment, paya longuement et sortit macfai* nalement, et ne sachant de quel c6t6 toumer son existence solidaire des revenus de TEtat \ n
Cette pagedu^tiriqae auteur constate un iisage qui, en efiet, se retrouve h chaque adjudication.
M^rcier, Tableau de Paris, t f, p. It5, diap
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L'affeitDage en Bom propre 6tait concdd^ k unp^sonnage qui n'avait aucunepartdaos radministaitioQ. II se conteatait de presenter des cautions qui se oonstituaient en soci6t6 et £xaient le montant da &nds k fournir. Ge foods servait au payement de Tadjudi^ataire sorta&t, des marcbandises et du materiel d'eiploitation, et h la remise aa gouvernement de I'avance convenue par le bail.
Les fermiers g^o^raux, qu'on appelait pompeusement les coionnes de I'Etat^ gtaient au nombre de soixante titulaires plus viugt-sept adjoints, cr66s par M. de Laverdy pendant son miuist^e. Pour le premier des trois baux dont nous avons a nous oocuper (bail de Laurent David, 1" octobre 1774 & 1" octobre 1780), le fonds d'avance ^tait de 93 millions 600 mille livres, soit, pour chaque fermier^ 4,560 mille livres, portant int6r6t de 10 p. 100 sur les 60 premiers millioas, et de 6 p« 100 sur les 33 millions 600 mille livres restant. Chaque iemmtr avait en outre, pour droit de pre=sau^e et ^trennes, 26,000 livres, et, de plus, sa part dans la repartition des benefices h la fin du bail. D'un autre cdt6, un ^^ de 1764, mis en vigueur h. partir du 1" Janvier 1763, imposait la
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retenue d'un dixifeme des b^n^fices et des int6r6ts albums sur le fonds d'avance *.
C'est sous le ministfere de rabb6 Terray que le bail fut renouvel6. D voulut savoir le compte exact des fonds appartenant aux fermiers gto6raiix, et de ceux des tiers ; le nombre des croupiers qui leur ^talent adjoints et le montant de leur part. Les croupiers etaieiit ceux qui participaient aux gains sans paraltre -dans les assemblies. C'6taient, non pas des prfiteurs, mais des associ6s volontairement accept6s ou imposes aux titulaires des places. Cette curiosity du contrdleur g6n6ral, dont chacun avait h redouter les excentricit6s, alarma les financiers, qui craignaient que le roi ne s'emparM des fonds pour se substituer k eux ^. Mais la mesure n'avait d'autre but que de r^duire leurs b6n6fices,
L'abb^ prit comme base de son travail les moyennes les plus favorables : une pour le tabac, une autre pour les gabelles, etc. ; mais si les fermiers se croyaient fond6s h. r^clamer contre les nouvelles conditions, le roi lui-m6me, assure-t-on, qui faisait
1. Reclamations des crianders des ci-devant fermiers giniraux, etc., no 2. An 3.
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valoir par son ministre Bertin I'argent de sa cassette particulifere, et qui avait une place de fermier g6n6ral, trouva les clauses rigoureuses, et d^clara qu'il avait envie de resign er sa place. II n'en fit rien pourtant, car dans le m6me bail il conserva un quart sur la place de M. de la Haye, moiti6 sur celle de M. Poujaud, et un quart sur celle de M. de Saleur *. D'ailleurs, ce quil perdait comme sp6culateur priv6, il le regagnait comme roi, car les gens du metier assuraient que Top^ration 6tait profitable au tr^sor ^.
Le bail fut conc6d6 le 1" Janvier 1774, moyennant 135 millions, k Laurent David, et le ministre jegut pour sa part, selon Tusage, un pot-de-vin de 300,000 livres.
Oh sait combien.peu Tabb^ Terray se piquait de
1. Louis XVI ne crut pas convenable de garder cette place et il I'accorda pour moiti^ au sieur Thierry, son valet de chambre ; le reste fit retour a I'Etat.
2. Nou3reproduisonsar^j|j/)e«c?/celaliste des fermiers gdn^raux du bail de 1774, imprim^e'dans le pamphlet intitule : M^moires de Vabh^ Terray. « La liste des croupes et ;Jes pensions, qui 6tait le secret du ministre, ayant 6td rendue publique par I'infid^litd d'un commis dont elle occasionna le renvoi, causa un quanquan prodigieui dans les socidtes de Paris. On y lut, indistinctement confondus, les noms les plus augustes et les plus inconnus. On y vit que depuis le monarque jusqu'au plus vil de ses sujets, a I'abri des publicains en titre, c'itait k qui partagerait les d^pouilles de la France. » Mimoires de rabbi Terray, Londrcs, 1776, p. 179-180.
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justice et de respeet pour ses engagements, \rogt jonrs aprfes la signature dn bail, il fit rfeerver an profit da roi 5 dixifemes sar les quatre premiers minions de b6n6fices r6alis6s, 4 dixiferoes sur les quatre millions sniyants, 3 dixi^es sur les quatre autres, et 2 dixifemes sur les repartitions exe^dant ces douze premiers millions. L'arrfif du conseil portait que cette fixation graduelle des dixitoes sur les benefices pourrait 6tre pour les fermiers g6n6rauxun motif d*6mulation. Soit; mais 6taitce aussi Tavis des contribuables livr6s h Tarbitraire du fisc ? Les j^lus comp^tents parmi les fermiers g^n^raux ne pouvaient croire qu'il leur serait possible de remplir les conditions du bail au-deli d'une ann6e. La retenue graduelle fit rentrer 17 millions dans la caisse du 'tr6sor*. Malgrtces charges nouvelles, le bail de David fut trtsfavorable. II est vrai que ce r6sultat inesp6rd fat At k d'heureuses r6coltes, k quelques ann^es de paix et aussi h Tintervention du successeur de rabb6 Terray-
i. Reclamations des crianciers des ci-devant fermiers gineraux. Les M4motres sur la vie de Turgot portent k 60 millions les b^n^fices du bail, dont 14,400,000 IWres pour le roi et 45,600,000 pour les fermiers g6n4raux (2« partie, p. 27).
Lorsque Turgot entia anx aSures, Ydtaire ^crivait : « On dit que la nation se prepare k 6tre s^rieuse et fort sage^ EDe y aora de la peine, ce u'est pas Ik une de ces choees dii il n'y a qne le premier pas qui coiite. » Cest cependant ce que le nouyeau niinistre tenta resolument.
A son amy^e (aodt iT74), il trouva radministration li^ par le bail qu'ayait conclu son pr^6cessoir. Un de ses premiers soins fiit de faire rapporter par rabb6 Terray le pot-de-vin de 300 miUe livres. H refusa pour hii-m^oSe la pistole par million que les contrdleurs gineraux ^taient dans r usage de pr^lever en outre ^ Ces 300 mille livres furent distributes aux ciir^s de Paris « pour former les avances d'un travail de filature et de tricot
I. Od ne Ifra pas sans int^rSt les details suiyants, relatifs au traltement des diners ministrea de TaDcieime monarchie. Le coDtr6leur g^n^rai recevait alors 142 mille livres, plus le pot-de-vin k Tentr^e de bail de 300 mille, k raison de 50 miUe livres poor chacune dea six ann^es. — Nous avons vu que les 300 mille livres da bail de 1774 furent remises au tr^sor par Turgot. Toutefois, le roi antorisa plus tard son rempla^ant, H. de Clugnj, a toucher 50 mille livres, et il lui donna en outre 40 mille ^cus d'ameublement. M. Amelot, secretaire d*Etat, re^ut, en mars 1774, 100 mille livres pour frais d'^tablissement. — M. de Sarlines, secretaire d'Etat de la marine, en obtint 200 mille. Enfio Bf . de Mny, ministre de la gaerre, en ent 110 mille. (Ordres du Roy, Ms. T. 9. Bibl. da ministre des finances.)
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dont les ouvrages seraient vendus et dont le prix renouvellerait ainsi le fonds ^ »
En m6me temps, dans la fameuse lettre adressee de Compi^ne au roi, le 24 aoflt 1774, il signala les abus des graces et faveurs imputSes sur la ferme g6n6rale. a II y a, disait-il, des graces auxquelles on a cru pouvoir se porter plus ais6ment parce qu'elles ne portent pas imm^diatement sur le tr6sor royal. De ce genre sont les int6r6ts, les croupes, les privileges. EUes sont, de toutes, les plus dangereuses et les plus abusives. Tout profit sur les imposifions qui n'est pas absolument n6cessaire pour leur perception, est une dette consacr6e au soulagement des contribuables ou aux besoins de TEtat. D'ailleurs, ces participations au profit des traitants sont une source de corruption pour la noblesse et de vexations pour le peuple, en donnant h tons les abus des protecteurs puissants et caches ^.)) Louis XVI fut frapp6 des observations de son mi-
1. M^moires sur la vie et les ouvrages de Turgot (2* partie, p. 34).
2. Mimoires sur la vie et les ouvrages de Turgot (!'« partie, p. 142).
Voir a VAppendice, p. 317, un m^moire iii^dit du minisire date du 11 septembre suivant et qui fouroit des details int^ressants Kur le bail des fermes.
nistre, ert rantorisa k declarer -que si, par respect pour la memoire de son aleul, il ne retrancbait ancnne des grStces accordees, son intention ^tait qu'a Tarenir il n'y eut d'adjonction qu'en favour des directenrs generanx, etque les croupe? frui s\*teindraient tournassent an profit des fcrmiers seuls qui auraient rendu de grands senices, Turgot, do son cote, avait exprim^ le desir de voir les membres de leur compagnie tires du nombro des travailleurs, « afin que la fortune devint, dans cet^tat comme dans les aulres, la recKDmpense du merite, » Ces mesures leur etaient favorables ; mais les proiets qu'on prStait a Turgot, le plus illustre representant de la secte des economistes^ excitaient assez leur defiance pour les empecher de lui rendre justice. II voulait, disait-on, rembourser les fonds d'avance au moyen d'un emprunt viager- Ce bruit n'avait rien de bien inqpiietaut, aussi leurs recriminations avaient-elles surtout pour objet le privilege scelle accords a un plan d'imposition 6conomique presente au'controleur g6n6ral par Richard des Glandiferes *. line lettre de Turgot, qui en autorisa la publication, donnait d'autant plus
Journal historique, U VI, p
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de cr^ance h cet ^rit que dans nn artide sur le vinfftieme, public par YEneyclopedie^ il s'^tait pronanc6 pour Fimpdt unique. Le projet en question . ramenait la perception ?i deux droits : Tun, droit de franchise ou taxe personnelle , Fautre, taille reelle ou taxe sur tons les fonds et biens immeubles. II partageait les citoyens en huit classes, impos6es depuis 3 livres jusqu'Jt 500 livres par t'fete, produisant, pour 18 millions de sujets, nn revenu de 800 millions. Les fenniers g^n^raur s'elevferent contre cette publication, que Tauteur avait jug6 k propos d'aceompagner d'une estampe satirique repr6sentant une colonne d61abr6e et minSe dans ses fondements, image de Fancienne finance, et une autre colonne ferme sur sa base,
allusion pr6tentieuse k son systfeme de rSforme.
Devant ces reclamations, la vente ouverte de I'ouyrage fut suspendue et le ministre crut prudent de faire supprimer sa lettre k Fauteur ainsi que la d6dicace qui la pr6c6dait.
La r6forme de Fadministration financifere devait tenter Turgot, raais elle 6tait trop importante pour devenir Fune des premiferes mesures de son ministfere. Du reste, si desirable qij'elle Mt, elle
CBITIi^UES DU fiYST£l££ D'IMPOTS. 207
6tait impraticable^ et 11 ne fallait rien moins que la dbuiade Tancien pouvoir pour porter le dernier coup k la ferme aiosi qu'au jsyst&me g^n^ral des impdts.
Que la ferme se rassure done; le ministre r6duit ses presets k des r^formes partielles. Pr6occup6 d'am^liorer un mode de perception rigoureux, il suivit avec soin la partie contentieuse, et prescrivit d'employer plus de douceur dans le recouvrement. Cette r6forme tourna au profit de tous, car les h6n€Sces du bail de 1774-17^0 s'^ley^ent, pour la part des fermiers, k plus de 45 ffliUions.
Depuis lon^emps le syst^me des impositions gtait I'objet d'attaques de tout genre* La Dixme^ de Yauban {1698) ; les travaux de Bois-Guilbert ; la Theorie de tirnpdt^ du marquis de Mirabeau (1761), qui avait valu ^ son auteur les bonneursde la Bastille; Jes. Considerations sur le gouveme-^ ment^ de d'Argenson (1765) ; les travaux de Quesnaj et des 6oononiistes ; les Ephimerides du dtoyen^ par Tabbg Baudeau (177S), sont les OTivrages les plus importants k citer avant T^poque ^bnt nous nous occupons. Les discussions 6conomiqpies se m^deBt aux discussions phiiosophiques et politiques. Le ministre avait ses adherents en-
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thousiastes comme ses d6tracteurs. Pamphlets infolio, feuilles volantes imprim6es ou manuscrites, du ton le plus acerbe et avec les personnalit^s les plus insultantes, se succ6daient sans 'interruption. La po6sie elle-mfeme entrait dans la lice. Epltres, chansons, 6pigrammes, distiques pleuvaient de tons c6t6s avec une verve intarissable. Voltaire^ Marmontel, La Harpe, Saurin, adressaient leurs po6tiques hommages ou leurs diatribes ac6r6es au ministre, que Condorcet, les abb6s Baudeau et Roubaud, au nom des 6conomistes, se chargeaient de d6fendre en prose *.
Partout on demandait Tabolition des privileges, et c'est en matifere d'impdt qu'ils. s'etaient maintenus le plus rigoureusement. Dans les derniers
1. Le poete Roucher fit I'^loge de Turgot dans le poeme dea Mois, Voltaire 6crivait le 31 aout* 1775 a I'abW Morellet : o Les fripons ont voulu donner des cpoquignoles k M. Turgot sur le nez de La Harpe. » II s'agissait d'une pi^ce de vers censur^e par le parlement, et que I'auteur avait adressde a I'abb^ Baudeau k I'occasioa de ses Ephim6rides, Oa dit encore dans la correspondance de La Harpe, t. I, p. 333.: « L'abb6 Baudeau, dditeur des M^nioires de Sully, a fait paraltre une brochure sur la Juridtction des droits fiodaux, 11 s'appuie sur ce principe que let seigneurs, n'ayant plus les m^mes devoirs k remplir qu*autrefois et ne menant plus leurs vasseaux k la guerre k leurs d^pens, ne doivent plus jouir des m^mes privileges. Les principes sont conformes k Tesprit du gouvernement ; mais le parlement, oppos^ au contr6leur gln^al, a fait bruler cette brochure avec les qualifications les plus ii^jurieuses. »
MAUREPAS MINISTRE
mois du ministfere de Turgot, deux ouvrages, publics, disait-on, avec son assentiment, avaient encore excit6 les plaintes des fermiers g6n6raux. L'un , Sur les finances^ dialogue entre un fermier ruin6 et son cur6, fl6trissait les chambres ardentes stabiles dans plusieurs villes, et concluait en proposant la division du territoire et Tassiette de I'impOt au jmoyen du cadastre ; Tautre, Lettre dun labou" reur dM^N..., auteurprohibitif, etait un pamphlet contre le livre De la legislation des grains^ de Necker. On y r6clamait la suppression de la taille arbitraire, des gabelles, de la ferme du tabac, etc. ^ Mais Topposition des privil6gi6s et des int6ress6s de tout rang n'6tait pas la plus formidable a combattre.^. Le roi, par une strange aberration, avait pris pour conseiller Maurepas, en m6me temps qu'il appelait k lui des hommes nouveaux. Le sceptique et spirituel vieillard laissa tomber un k un
Mdmoires de Bacliaumont , f^vrier et avril
2. Plusieurs princes du sang et grands ofQciers de la couronne payaient fort mal leurs imp6ts. Le coutrbleur general, s'^tant fait rendre compte de la capitation de la cour, constata quUl y avait^ de 1760 a 1774, un retard de 1^634^249 livres. Sur la pcopositioa de Turgot, le roi d^cida que ces sommes seraient retenues^ pour chacun d*eui, sur leur traitement pendant plusieurs ann^es. (Ordres du Roy. Ms., t. IX, Bibl. des finances.} On s'expliquei d^s lors^ les motifs d*animosit^ de la cour contre Turgot.
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les rtformateurs *; Turgot, Malesherbes, Saint-Germain, hommcs d'nne probit6 et d'un d^vouement reconnus, It peine h roBuvre, cMent I^ place aux anciens errements. Leur bonne volont6, trop peu familiaris^e avec les moyens pratiques, 6choue flevant les eabales de cour et les mauvaises passions. Chacune de leurs tentatives les plus louables toume contre eux. Aprts moins de deux an« de lutte, Turgot, obligfe de se retirer, voyait se rtaliser le presage contenu dans sa lettre au roi : « J'ai pr6vu que je serais seul h combattre les abus de tout genre contre les efforts de ceuxqui gagnent h ces abus, contre la foule de pr6jug6s qui s'opposent h toute r^forme et qui sont un moyen si puissant dans les mains des gens int6ress6s a 6terniser les d^sordres. . . Je serai craint, hai de la plus grande partie de la cour, de tout ce qui soUicite des graces ; on me peindra comme un homme dur, parce que j'aurai repr6sent6 h Voire Majest6 qu'elle ne doit pas enrichir m^me ceux qu'elle aime aux d^pens de la subsistance de son peuple K »
1. Le marquis de Atirabeaa appelait Maurepas « le yieoz perroquet de la r^gence. »
2. M^oires sur la vie et les ouvrages de Tvrg&l^ V partie^ p. 145.
RETRAITE DE TURCOT. 21 i
A la chute de Turgot, Marmontel s'6tait 6cri6 en voyant tant de gens satisfaits : « Je me repr6sente Timage d'une troupe de brigands ras-
sembl6s dans la for6t de Bondy h qui Ton vient
d'apprendre que le grand pr^vfit est renvoy6. » En effet, e'^tait an peu cela. Quant «i celui qui assistait en indifferent aux angoisses de la monarchic, il s'^tait contents d'6crire h Turgot, redevenu simple particulier, les lignes suivantes : « Je m'empresse, Monsieur, k vous t6moigner la 'part que madame de Maurepas et moi avons prise h r^v^nemeat qui vous est 4rriv6. » Le ministre difegraci6 troava dans sa conscience une r6ponse qui le vengeait de Tironie cruelle du courtisan: « Je ne doute pas d€ la part que madame de Maurepas et vous avez prise k r6v6nement qui vient de m'arriver ; mais quand on 4 servi son maitre avec fidelity, quand on a fait profession de ne lui taire aucune vini& utile et qu'on n'a k se reprocher oi faiblesse, ni &usset^, ni dissimulation, on se retire sans hoate, sans cndnte et sans remords. »
CHAPITRE II
Retraite de Tprgot; il est remplaci par Clugny. — Necker, directeur des finances. — Reorganisation de la ferme gtSn^rale (1780). Bail de Nicolas Salzard. — Retraite de Necker (mai 1781). Joly de Fleury lui succede. — D'Ormesson (mars 1783). ^ Galonne nomm6 contrdleur g6n6ral (d^cembre 1783). — Construction des murs de Paris. — Renouvellement du bail des fermes au nom de J.-B. Mauger (1786). — Convocation des notables. — Chute de Caloune.
Turgot quitte le contrdle g6n6ral le 12 mai 1776 et Berlin prend rint^rim. Le comte de Maurepas preside le conseil avec exercice le 14 mai. Le 21, Clugny est nomm6 contrdleur g6n6ral avec travail en presence de Maurepas. La partie est belle pour les ennemis des r6formes. Un procfes intent6 par le marquis de Mirabeau h. sa femme, dont il veut se s6parer, sert merveilleusement de p4ture aux avides de scandale. Aux griefs les plus s6riea\ articul6s contre lui, madame de Mirabeau ajoute des r6v61ations sur ses ouvrages, dont elle lui d6nie la pr6pri6t6. La Thhrie de Vimpdt est alors restitute au patriarche des 6conomistes, le docteur
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Quesnay. Le comte de Mirabeau vient, k son tour^ demander justice centre la tyrannic paternelle. On sait quelle fut Tissue de tons ces d6bats, oil VAmi des hommes fut convaincu d'fitre Toppresseur de sa famille.
M. de Clugny, dit un Scrivain contemporain, n'eut le temps ni de faire le mal, ni d'essayer le bien. Atteint dejJi de la maladie qui devait Ternporter, il s'6criait sou vent qu'il ne demandait qu'une seule chose, vivre jusqu'Ji ce qu'il efit liquids les dettes de TEtat. Le pamphlet s'empara malicieusement d'une pens6e qui, en honoranf le ministre, prfitait trop h la satire. On en fit son 6pitaphe:
Ci-glt un conlr61eur dlgne qu*on le pleurSit, Aimant beaucoup la France et point du (out la vie, Gonsentant de bon coeur qu'elle lui ((ii ravie Lorsqu'il aurait <^teint les dettes de TEtat.
Les petits vers et les bons mots occupent une grande place dans Thistoire de ce temps-lJi. L'esprit est une arme qu'on manie avec gr&ce comme T^p6e, dAt-on risquer de se blesser soi-m6me, Un ministre tout-puissant n'avait-il pas sacrifiS, vingt ans auparavant, sa haute position au plaisir de
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lancer centre la favorite nn quatrain devenu fa^ meux? Mais h quoi pensait Maiirepas de laieser •amver au mipistfere te banguier Necker, avec 6a pliras6ologie sentimentale si oppos6e Jt cet esprit frangais dont le grand seigneur avait bu, au ndlieu des affaires s6rieuses, conserver la tradition en- 30u6e? Ni lui ni Tempressfe protedeur du Ginevois ne s'en prfeoocupent. Quoi qu'il en soit, Necker doit son entree aux affaires h sa liaison avec ce M. de P^zai, qui,
En d^pit de la natuf e> S*6tail fait pocte et marquis.
Fort avanc6 dans la confiance du roi, pendant que sa soBur, madame de Cassiiii, gagnait celle de la reine, M. de P6zai avait trouv6 le moyen de discr6diter Turgot en faisant passer au monarque les plans de son prot6g6. Leurs enneinis disaient qu'il y avait entre eux reciprocity debons offices. Necker, pour sortir des horizons restreints de la banque, avait pris le cbemin de la litt6rature ; il composa i'eioge de Colbert *, qui fut couFonn6 et commenfa
i. Quelques donteara de SarboDoe fvreoJt «candalls6i « de la manifere cavaliere dont I'auteur parlait de rexistence de Dieu, qu'il ue semblait donner que comme une opinion utile. GepeDdsmt^ comme
NECKER PUBLICISTE
sa reputation. La question des grains lui donna plus tard une occasion toute naturelle d'attaquer le ministre et la secte des ^eonomistes^ Les attroupements s^ditieux que ^uscitait la circulation des grains lui parurent favorables au succfes de ses id^es, et il publia son livre : De la liberie des grains, en In&ne temps que Tabb^ Galiani faisait paraitre ses spirituels i)«a/o^we5, et Condillac son Evre : Sur le commerce et le gouvernement *, Par une tactique habile, Necker ne se pronongait, en fin de compte, ni pour ni contre, mais il en disait assez pour nuire indirectement au ministre. Les amis de celui-ci demandaient qu'on mit le G6nevois k la Bastille, car la publication de son livre dans les circonstances presentes compromettait la tranquillity publique^; mais Turgot voulut demeurer fidfele k ses principes de tolerance.
^ passage n'est que louche et que r^crivain s'explique ailleurs plus catdgoriquement, on ue croit pas qu'on s'en occupe en Sorbonne. » M^moires de Bachaumont, annie 1775.
1. n ne faut pas oublier que cette circulation n'avait lieu que de province a province. La question d'exporfation telle que nous la comprenons de nos jours avait 6t6 r^servie. « Necker se donnera bien de garde de m'envoyer sa petite drdlerie, ^crivait Voltaire, il sail assez que je ne suis pas de son avis. » (Lettre du8 mai 1775aM.de Vaines.)
2. Voltaire ^rivait encore, le 14 du m^me mois, k M. Christen : « M. Necker, agent de Geneve a Paris, vient de publier un gros
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Le faible ministjfere de Clugny laissait entrevoir a Necker la possibilit6 d'arriver h, le remplacer; et il continuait h soumettre au roi ses projets de finance par Tinterm^diaire de M. de P6zai. La fortune rapide qu'il avait faite dans la banque disposait le monarque k la confiance. D'un autre cote, les amities litteraires que lui avajt m6nag6es madame Necker lui avaient acquis des prdneurs habiles. A la mort de Clugny, Maurepas, sur qui M. de Pezai avait de Tinfluence, le laissa arriver K
Necker semble apporter avec lui la fortune de la France. L'6toile des i^conomistes pcllit devant le banquier. Voltaire, dans son epitre h madame Necker, salue un des premiers ce soleil levant et semble oublier, en parlant de Turgot, T^loge qti'il adressait autrefois au ministre reformateur. Une cour d'hommes de lettres chante ses louanges ^.
volume centre la liberty du commerce des grains, et cela dans le temps de la sedition ambulante qui est all^e de Pontoise a Paris, jetant dans la riviere tout ce qu'elle trouvait de bid et de farine pour avoir de quoi manger. »
1. Introduction au Monileur. Necker regut le titre de directeur g6ndral a cause de sa quality de protestant. Gomme contrdleur gdu6ral, il aurait eu un serment a prater.
2. Quelques personnes rcjolamaient centre I'intrusion dans le ministere d'un Stranger protestant. On pr6te a Maurepaa celtc
NECKER DIRECTEUR GENERAL
Necker groupe habilement les chiffres ; sa plume est pleine de verve, son style coule d'abondance, et son audace donne de la confiance k tout le monde. (( Point de banqueroute, point d'augmentation d'ijnpots, point d'emprunts; ?> telle avait 6t6 la devise de Turgot. L'aventureux Necker demande h. d'autres combinaisons Tequilibre du budget. II reprend rid6e des rentes viagferes de I'abb^ Terray, pratique Fenaprunt sur une large 6chelle, fonde la loterie royale dans toute Tetendue du^royaume, et substitue le credit de la banque et le sien propre h celui des financiers ; il tente, en mfime temps, de r6organiser I'administration.
Nous avons donn6 plus haut quelques details sur les droits qui faisaient partie de la ferme g6n6rale. a Les financiers, disait Duclos, pr6tendent que leur administration est une belle machine. Kul doute
r^ponse : « Le roi le sacriGerait Yolontiers si le clerg^ youlait w charger de payer les dettes de I'Etat. » Voltaire^ de son cdU| lui adressait ce*madrigal :
On vous damne comme b^r^tiquc.
On T0118 damne bien autrement Pour votre plan ^nomique, Fils du gp6uie et du talent.
Mais ne perdez pas I'esp^rance En r^formant notre finance.
On ne peut manquer son salut En faisant celui de la France.
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qu*elle n'ait beaucoup de ressorls dont la multiplicity cache le jeu au public ; mais elle est encore loin d'fetre une Science* » Une science I non sans 'doute, et surtout une science qui pllt se vulgariser. Le code de la ferme n*6tait pas recueilli; sa jurisprudence, d'un ensemble formidable, 6tait un arcane^ mSme pour beaucoup de financiers, et on estimait qu'il fallait vingt ans de pratique pour former un bon directeur. Ce qui rendait en effet T^tude de la finance difficile, c'etait cette multitude de droits que la succession des ftges ayait ent6s les nns sur les autres, sans prejudice les uns des autres, et dont la connaissa nee se d6robait au contribuable, qui ne pouvait que payer et maudire le financier. Toutes les formes de rimp6t 6taient vexatoires* Droits d'aides, droits de contrdle, grandes et petites gabelles , monopole du tabac , tout 6tait matidre k procfes. Les lenteurs judiciaires, les Evocations facultatives devant certaines cours de pr6f6rence k d'autres, 6taient un sujet d'embarras et de d6penses contreunadversaire privil6gi6 ; car la ferme avait des privileges et savait habilement 6chapper h une juridiction qui aurait pu lui fetre d6favorabl€, celle de la cour des aides, protectrice naturelle des
REMONTRANCES D£ LA COUR DES AIDES
contribuables *. En 1778, cette cour s*61eva avec force contreles droits^des fennes. Elle rappelait'le DQnibre considerable d'empIoy6s de toute esp6ce, celui non moins considerable des malheureux qui s'achamaient 2l faire la £raude da tabac et du sel, et qu'une legislation barbare condamnait^ k la peine capitale. Ces remontrances furent imprim6es; mais les gens du roi, aliegUant que les documents . qu'elles contenaient 6taient de nature h n'fttre pas rendus publics, en firent arrftter la circulation. La cour, en effet, reprenant les faits de haut, signalait les abus de la perception qui, sous Terray, avait 6t6 soustraite au contrdle des cours souveraines et renvoyfie i Texamen de divers intendants des provinces ou devant le conseil des finances, qui subissait souvent rinfluehce de la ferme, Elle fletrissait la politique qui, depuis un sifccle, avail subordonnfi aux ministres les lois anciennes, et dtelarait qu'une convocation des 6tats g6n6raux anrait seule la puissance et le droit de rem6dier aux abus.
1. Signalons ici rimportance des proces dans rancienne soci^t^. lis entrent comme 616ment capital dans I'mtrigue d'un grand nombre de pieces de th^tre et de romans. G'est un detail qu'il nous a paru utile d'indiquer.
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Necker eut certainement 6gard h ces observations quand, deux ans plus tard, en 1780, le renouvellement du bail consenti k Nicolas Salzard pour 122j900j000 livres lui fournit^roccasion Se modifier la ferme g6n6rale. U^divisa radministration financifere en trois compagnies : ferme g6n6rale, r6gie, domaines. En attribuant h chacune les , perceptions du m6me' genre, il r^duisait les frais exorbitants qui avaient fait la fortune de tant de traitants et qui 6taient devenus une charge 6crasante pour le peuple *.
La r^gie, charg^e des droits sur les boissons, distraite de la ferme g6n6rale, fut confine k vingtcinq rtgisseurs g6n6raux.
L'administration des domaines, dirig6e par vingtcinq administrateurs, conserva la perception des produits domaniaux.
Enfin, la ferme g6n6rale eut dans ses attributions les droits d'importation et d'exportation des marchandises 6trangferes et nationales, et les privileges exclusifs qu'il fallait d6fendre tant aux frontiferes du royaume qu*aux barriferes de la capi-
J . Compie rendu, p. 35.
CROUPES, PENSIONS SUPPRIM^ES
tale, et sur les limites des provinces 6trangferes ou r^putees telles*.
Les fermiers furent r6duits de soixante h quarante J les adjoints supprim6s obtinrentla plupart . des places dans la r6gie et les domain es.
En mfeme' temps, Necker obtint la suppression des croupes et des pensions qui, par leur importance, composaient presque entiferement les places de quelques fermiers g6n6raux. Dans le bail de 1774 Ji 1780, les eroupes formaient, y compris celles du roi, plus de quatorze places, .et elles avaient pr61ev6 annuellement un benefice de 2 millions sur la ferme. On a vu les representations adress6es au roi par Tiirgot h cette occasion, et les promesses que ce prince avait faites pour Tavenir. Necker en demanda 6nergiquement Taccomplissement. a Les mdanges d^etat par les alliances, disait-il, raccroissement du luxe, le prix qu'il oblige h mettre h la fortune, enfin Fhabitude , ce grand maltre en toutes choses, avaient fait des graces qui peuvent 6maner du trdne la ressource gen6rale : acquisitions de charges, projets de mariage et
Bail de Nicolas Salzard, arr^t du 9 janyier
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d'Mucation , pertes imprtvues, esp6rances avort^es, tons ces 6v6nements 6taient devenus une occasion de recQurir a la munificence du souverain. Comme la voie des pensions, quoiqoe pouss6e h rextrfime, ne pouvait satisfaire les pretentions, Ton avait imaging d'autres tournures : les dntSr^ts dans les fermes, dans les regies, etc. *. »
Les conditions du nouveau bail modifiaient pro* fondfement Tessence de la compagnie. Necker, ainsi qu'il le dtelare dans son Compte rendu, en traitant avec les fenniers, avait fix6 un prix qui ne leur faisait courir aucun risque ; aussi ne les admettait-il au partage de la moiti6 des benefices qu'aprte les trois premiers millions *. « Par cette forme, disaitil, j*ai 6pargn6 k Votre Majest6 tout ce que les particuliers sont en droit de demander au souverain quand il exige d'eux qu'ils rSpondent sur ]^ut for* tune d'^v^nements hors de leur atteinte et de leur influence ^ » La ferme g6n6rale allait done se rappf ocher, autant que le permettait le priocipe m£md
!. Une quarante-uni^me place fut ^blie, dont le prodnit ^tait partagd entre les principaux sujets de la fcnne a litre d'encouragement. (Voir a VAppendice, p. 324, la lisle des fermiers du bail de 1780,)
Necker, Compte rendu
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d*affer«iage sur lequel elle (5tait foucl6e, de Tadministration directe de la France moderne. Le traitement et les benefices des fermiers ^taiei^t consid6rablement r^duits. Les titulaires maintenus re§urent, pour les 1,200,000 livres de fonds d'avances fournispar cha<5un d'eux, un interAt de 5 p. 100, plus 2 p. 100 de dividende, ce qui portait effectivetnent rint^rfetJi 7 p. 100. D'un autre c6t6, U leur ^tait fait remise du droit d'araortissement du dixifeme 6tabli par Tarrfet de 1764. Leurs Emoluments fixes s'Elevaient Sl 30,000 livres, et 2,000 livres par place et par an leur 6taient attributes \ titre d'6trennes on frais de r6gie.
Quant au ministre, il avait refuse toute espfece d'appointements, pots-de-vin et recompenses. II s'est lui-mfeme Etendu avec complaisance sur cette eonduit^ et on lira peut-fttre k ce sujet avec interfit les lignes suivantes, qui donnent rid6e de tout ce qu'il avait abandonnE. Ind^pendamment de 200,000 livres de traitement, des frais d'instailation, des pensions attaches it cette place, des droits de controle Annuel et du pot-de-vin k T^poque du renouvellement du bail des fermes (300,000 livres)^ le oontrdleur g6n6ral recevait des gratifications
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ordinuires en entrant en place, des pr6sentsdes paysd'^tats, des jetons d'or ou d'argent offertsa chaque rpnouvellement d'ann^e par des municipality, des corporations ou des titulaires d'pffices de finance, Texemption des droits sur la fabrication de vaisselle que n6cessitait sa place lui 6tait accord6e, etc. *.
Nul doute que ce d6sint6ressement ne fflt digne d'^loges. Mais une chose etonne, c'est que le roi de France ait consenti h. recevoir, non pas seulement d'un inferieur, mais d'un stranger, un service gratuit aussi important. Necker n'est pas un directeur ordinaire, c'est le deus ex machina qui doit amencr le denotiment heureux des 6v6nements impr6vu5. II avance en son propre nom de Targent au rpi*; il fait plus, il appuie de son credit personnel les n6gociations d'emprunts i T^tranger. La garc^ptie de la. France n'est rien auprfes des banquiers sans celle de Necker. C'est le premier mi aistre d'un roi de France
!. Sur r administration de M* Necker, par lui-mfime. 2. D'apr^s une indication qui figure au budget de 1788, Necker avaitpr^t^ au tr^sor, en avril 1778 et en mai 1781,
Capital 2,400,000 120,000
Les fermiera, a titre d'avance sur le prix
du bail 10,102,000 304,000
Les receveurs g^u^raux 10,000,000 500,000
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qui ait acquis de la popularity ; en homme habile, qui a compris la puissance de Topinion publique, il ne neglige aucun moyen de se la concilier. Personnage curieux, qui se meut enti5rement en dehors des habitudes minist^rielles ; etranger, par son education, auxmceurs et aux traditions monarchiques, U apporte dans Tadministration un esprit de personnalit6 qui s'accorde mal avec les principes jusqu'alord suivis, et il hdtera sans le vouloir, avec les meilleures intent'ons, la dissolution de Tancien pou voir royal.
La sp6cialit6 de cette etude ne comporte pas une appreciation complete des operations du ministfere de Necker. Nous ne mentionnerons qu'en piassant son systftme des emprunts en banque, substitu^ h celui qui avait pour base Taugmentation des impdts et le recours aux traitants, « aux gens h, argent, disait-il dans son Compte rendu, qui guettent continuellement le tr^sor royal et la situation, et qui ne tardent pas i dieter des lois quand . Tadministration se n6glige et n'a plus d'ordre ni de pr6voyance. » II ajoute : « Depuis longtemps^ on n'avait cess6 de dire que les financiers 6taient trop multiplies, que leurs benefices etaient trop
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grands. Je ne sais comment Us avaient toujours triompb6 de ces critiques. Taat6t on ayait d6tourn6 son attention de cette v^rit^, tantdt on avait respects Tabus par des considerations partieulidres, et quelquefois aussi des ministres, apr^s s'&tre oocup^s sSrieusement de cet important oJDJet, avaient ^t6 rebutSs par les difiicultSs... Ce plan infiniment intSressant, je Tai conpi, j'en ai suivi I'exficution sans rd&che, et je crois Tayoir ports h sa perfiM^« tion. j>
(( Vous n'aimez pas les financiers, disaient de leur c6tS les adversaires du ministre. Depuis longtemps il eiiste une rivalitS entre eux et les banquiers. dependant, tous vos pr6d6cesseuES, drpuis Sully, avaient prSfSrS les compagnies de finance, parce qu'ils Staient persuades que les banquiers ont deux patries, Tune oil ils trouvent de Targent k bon marchS et Tautre oil ils le vendent cher ^ » Les ministres, en effet, avaient avantage h s'adresser aux financiers. Ceux-ci se trouvaient sous leur dSpendance, et, ay ant h manager des positions aoquises, ils devaient employer tons leurs efiorts pour satisr
i. Lettre de Turgot a Ke^er.
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fme le goavememenL N'oublions pas . que k temps a march6, et que nous n'avons plus, affaire St ia maltdte, Depuis longtemps les fermiers gfen6raux aTaient fait aa rd des avaoces a 4 1 /2 p. 100 ; «i pr^seiioc d'administrateurs intfegres^ il leur ^jtait impossible d'6chapper It Taction du goiavernaaoent; enfin, ils 6tai«Ht tous Fran^ais. L'intervenUoa des banquicrs ^tait «6videmmerit plus dangereuse. Necker-n^gociait k des strangers le cr6dit en billets' qu'il obtenait de la caisse des fermes, billets que caix-ci s'empressaient de convertir en espfeces.
C'6tait ^videniment ooiuppomettre le credit de la fcniie.
Necker avait pris a regard des fermiers une mosure qui I6sait gravement leurs interfits. Sur les fiOOjOOO livres de repartitions dues h chacun des soixante fermiers g6n6raux du pr6c6dent bail, 11 n'avait aocorde, par place, ^ue 100,000 livres j restaient*30 millions, qu'il garda, avec promesse de les rendre bientdt. Son successeur, M, de Fleury, d6dda les fermiers k les offrir en quelque sorte <*vomme un pr6t gratuit, en s'engageant ^alement h les restituer dans un temps d6termin6, etan paya
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en ^loges de journaux le d6sint6Tessement des financiers *.
Aprfes Tapparition du Compte rendu, Necker se crut assez fort pour obtenir Tentrfte au conseil. Mais il avait ameut6 contra lui les partisans de Turgot aussi bien que tons ceux qui tenaient au maintien des privileges et des abus. Un memoire pr6sent6 au roi en 1778, contre Jes parlements en faveur des assemblies provinciales , et qui fut rendu public par trahison, lui avait alien6 la magistrature. En vain ses amis faisaient retentir son 61oge jiisque dans la chaire 6vang61ique. En vain rabb6 Maury, pr^chant a la cour et citant les ministres calomni6s, Sully et Colbert, am.enait, au grand murmure des courtisans, T^loge de Necker
I. On lit dans les Ordres du Roy, k la dale du 24 juin 1781 : « Les bi^n(^rices du bail de David ne sout pas encore constates, inai? on suppose qu'ila d^passeront 42 millions.
« En d(jcembre 1780, a eu lieu une repartition de 6 millions. Les fermlers desirent eu fairtf une seconde de 6 millions. Les quinze fermiers qui composaient le comite oifrent a Sa Majesty de lui prater, sans iut^r^t^ le surplus de leursb^n^ficeS; 30 millions, remboursables penchant les cinq demi^res ann(^es du bail actuel^ mois par mois, par portions 4gales.,» De la main du roi : « Je sais bon gr6 aux fermiers gdn^raux de cette proposition. Je desire que le remboursement se fasse k raison de 3,600^000 livres en 1782 et 1783, 6 millions en 1784, et 8,400,000 livres en 1785 et 1786, par quartier, a dater d'avril 1782, et ils peuvent compter Pur Texecution du rembourseraent. » (Bibl. des finances,}
NECKER SE RETIRE
sans le nommer ; malgre le patronage du prince de Foix et de rabb6 de Vermont, qui pouvait agir sur Tesprit de Marie-Antoinette, Tappui de la reine, influenc6e par madame de Polignac, lui faisait d6faut, L comptait suy celui du roi, et crut frapper un grand coup en menagant. de se retirer si on ne lui accordait son entree au conseil, et un lit de justice pour sanctionner T^dit de creation des assemblies provinciales* Cette tactique ne r6ussit pas. Le roi le laissa partir (20 mai 1781).
Necker 6tait demeur6 en fonctions prfes de quatre ans.
II se retira h Saint-Ouen , oti nombre de personnes de toutes les classes lui apportSrent, dit Grimm, « le tribut de leurs respects et de leur sensibility.)) Sa retraite fut'un triomphe. Au th64tre, ses partisans saisissaient , avec un hr propos qui faisait de la sc^ne une tribune, toutes les allusions favorables au ministre disgraci6. M. de Castries, qu'il avait fait arriver au ministfere de la guerre, disait hautement que le roi ne le pourrait jamais remplacer. Enfin, Jolj de Fleury, appel6 le 24 mai aux finances, sous le titre de conseiller au conseil royal, allait lui rendre Visite ; il d6clarait
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aux fermiiers g6n6raax qull n'acoeptait ses fonotions que poor ob^ir au roi^ et qu^it ^ait d^dd^ 2i saivre les errements de son pr6d4cesseur- D^antres faisaient remonter le bULioe jusqu'au souvaraun :
On juge au renvoi de Sully
Que nous n'avons plus d'Henri-Qualre.
Enfin, des gravares en&ousiastes nmhipUaieat les allegories flatteuses ponr le ministre tosnb^. Le direeteur g6iii6ral k genoux, offrant le compte .rendu k Louis XVI, et Henri IV appkudissant du haut du ciel; son buste surmontant un tropbfe ^ev6 sur le «orj» de TEnvie renversee, et autour de lui i6pars divers pamphlets, la LeUre de Caraccioli a (TAkmbertj les Observations modestes tTun citoyen^ la Lettre de Turgot^ etc., etc. Ces niaiseries sentimentales faisaient beau^oup dlmpres-
La conduite de Joly de Fleury envers Necker ^tait pleine de courtoisie. II faisait son ^loge, et oeIui-<;i, de son c6t6, disait qu'il h'aurait pas cboisi un autre successeup. Le nouveau ministfere, qui dura de mai 4781 & mars 1783, n'apporta que des palijatifs, sous forme d'emprunts, k la sataation du
tr^or, et ne signala sa gestion par aucun fait important relatif auxfermiers g^o^raux *.
D'Ormesson, qui ltd succ6da, *tait un des intendantS des finances supprim^s par Necker. Trop JOTine peut-^re ppur remplir nn emploi aussi important que celui de eontrdleur g6n€ral , il ne sut faire preuve que de bonnes intentions, et il , laissa surprendre sa bonne foi par des commis subaltemes. Sous son administration, la fermeeut Si subir un rude assaut. On ne s'occupait de rien moins que de la convertir en r6gie int6ress6e. Un arrftt du conseH du 24 octobre 1783, rendu dans ce sens, fat signifi6 h la ferme g6n^rale. Cette modification importante devait avoir lieu & partir du 1" janTier 1784. Du reste, les fermiers res- ^ taient charges de la direction nouvelle. « Cette meture, disait le pr6ambulc de rarrfit, est motiv^e
1. Extrait des Ordres du Roy, mars 1783 : « M. Joly de Fleury, « en demaadant «a retraite^ expose quH a d^pens^ ea fbrtane in « frais d*^iablissemeut et qu'il n'a pas youIu toucher tous les ai)- « pointements de sa place. En entrant au mmist^re, il a remis « 34,0(U) liTres de reyeniis qu'il avalt gagn^es par quaraate-trois « ans de services, et ce revenu, joint ^ la pension du ministre, lui « procarerait 4fi,406 Uwes tout d^duit. 11 prie le roi de lui aooorder « ce traitemeut et d'ordonner qu'il sera pay 6, comme tous les mitt nistres, ^r les parties casuelks afin de n'Mre pas nblig^ de sol- « liciter 9es ordooAances. » De la main du roi : Bon. (Bihl. des finances.)
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par les incofivenients qui r6sulteraient d'une plus longue alienation de certains droits durant la paix, et sur la n6cessit6 d'apporter dans la perception des droits de traite (douanes) et dans Texploitation de la vente des sels et des tabacs, des modifications qui facilitent la perception sans diminuer ou retarder les revenus. »
L'arrfet f61icitait les fermiers de'leur gestion ; on rendait justice k leur z^le , et on en donnait la preuve en leur confiant la perception des mfemes droits avec les m6mes profits, en les d^chargeant de la garantie h laquelle ils etaient tenus ; seulement, la duree de leur gestion 6tait r^duite h trois ans, et, ,sous le titre de directeurs g6n6raux, ils n'6taient plus *que de simples r^gisseurs.
L'administration ne pouvait, il est vrai, que trouver profit h fetre simplifl6e ; mais quel avantage pourra jamais justilier le manque de foi dans un ministre? Que pent gagner Tautoritfi Si rinfractioii des lois de la vulgaire probity ? La constitution de la fefme g6n6rale, le peu de dur6e des banx permettaient de preparer des projets d'am61ioration que rien n'emp6chait d'appliquer en leur temps. D ailleurs, legouvernement ne s'6tait-il pas r6sen'6,
RETRAITE DE D*ORMESSON
au moyen de la ventilation, la faculty de distraire du bail les objets dont le recouvrement en r^gie lui 6tait plus profitable ? Or des int6r6ts de toute nature 6taient engages dans la ferme g6n6rale, et sa suppression, dans les circonstances pr^sentes, 6tait un inqualifiable abus de pouvoir. Les bailleurs de fonds, qui ne voyaient plus dans les fermiers g6n6raux que des directeurs amovibles, concevaient des craintes pour le cautionnement du fonds d'avances qui etait toujours exig6 des titulaires. Une deputation de Irente fermiers se transporta k Fontainebleau pour soumettre des representations au roi. Le monarque y fit droit immediatement et redemanda son porkefeuille k d'Ormesson. Le premier commis des finances. Coster, qui avait Toreille du controleur g6n6ral et lui avait sugg6r6 son plan de r6forme, fut exil6 en Lorraine par lettre de cachet. Enfin un arrfit du 9 novembre d^clara que « Sa Majest6 reconnaissait le bail de 1780 comme ne contenant aucime clause qui permit d'en modifier les bases. » Ainsi, au bout d'un mois a peine, le roi se d^jugeait lui-m6me et reconnaissait rinjustice d'une mesure que le simple respect des conventions aurait dii faire rejeter.
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C'est sous le ministfere de Calonne, sucoesseur d<5 d'Ormesson, que les fermiers g^n^raux obtinrent Tautorisation d'enctore Paris de murailles et ^tablirent ccs bureaux qui subsistent encore en partie aujourd'hui *. Les ennemis du ministre Taccusaient de se montrer hostile k la Terme et de pennettre dans ses bureaux une tolerance coupable, obtenue k prix d'argent, en faveur des contrebandiers et des fraudeurs. Ces allegations ne se trouvent que dans des ^rits dont il est impossible de ne pas suspecter rimpartialit^. Ce qu'il y a de certain, c'est que Calonne fut s6vfere pour les fermiers au sujet de la vente du tabac. La ferme g6n6rale 6tait dans I'usage de rftper tout le tabac k Paris avant de le d6biter. Des plaintes avaient eu lieu en 1782, et les partements d'Aix
1. Auparava&t, ks barri^res de Paris (^taiest fiaites de manTaise? planches. Cette nouvelle enceinte avait 12.000 toises. La construction des mors et des bareaox fut SvaloSe a 3 millions* « D^ le mois de mai 1784^ on Tit d^cbarger sur les bouleyards neufa du c6ti de llidpital vingt mille voitures de pierres et de moellons, et Ton a su que le projet ^tait pass^ au coaseil et allait i*ei/6cul£r pour essai depuis la riviere jusqu'aux Invalides. II s'est 6lev6 des mimMres con«d4h*aibleB; de grands seigaeurs ayaot des hdfeek et des inaisons de plaisance en cette partie out form^ des oppositions k Texidcutioii. G'est an sieur Pecoul, architeete, maltre macoa entrepreneur, qui est a la t^te. » (itimoires de Bacliaumont, i1%k, p. 277.)
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€t de Grenoble en avaient fait briiler comme g&te. En 1784, ]es plaintes se renouvelferent plus s6rieases de la part du parlementde Bretagne, qui pronon^a des arrets. Le gou^ernement ^es cassa, 'il est \Tai5 ct d^fendit au parlement de slmmiscer dans des affaires qui ne concernaient que le contrtfleur g6n*ral; mais la question fut examinee avec soin, et un arrfet du con seil donna satisfaction aux plaintes en oydonnant d'apporter plus de soin dans la preparation et de multiplier les ateliers de
rftpage. Noug avons parl^ de ce detail a cause de
rimportance qu'on lui donna lors du procfes 5es fermiers g^n^raux. Ce fut, en effet, une des charges relev^es principalement contre M. d^ la Hante, qui s'6tait prononce pour le maintien des ateliers h Paris.
Le renouveltement du bail des fermes, en 1786, vit 6clore des speculations dont on n*avait pas encore eu ndee« Certains agioteurs lancferent de pretendus bons de places de finance qui se n6gociaient. Un arrtt du conseil confia au lieutenant de police et anx officiers du Chfttelet le soin de rechercher et de poursuivre les auteurs ou complices de ces marches. « Le roi, y est-il dit, etant inferme que des
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intrigants et des imposteurs s'efforcent de faire croire que, par de pritendues protections dont ils supposent 6tre assures, ils peuvent se procurer 2i prix d'argent des bons de places de finance et les faire r6aliser; qu'affectant de r6pandre qu'k Texpiration prochaine des baux et trait6s des fermes et regies g^nerales il y aura plusieurs changements et nominations nouvelles, ils sont parvenus par des voies insidieuses, a n6gocier des prom^sses chim6riques et h entrainer des personnes trop crMules dans des engagements, des soumissions et desactes de d^pdt que des notaires ou leurs clercs ont eu I'imprudence de rediger et de recevoir ; Sa Majesty. . . a r6solu d*en punir les auteurs et complices, suivant la juste rigueur des ordonnances..., etc. *. )i
L'usage, s'6tait, il est vrai, introduit des bans pour les places de fermiers g6n6raux. On obtenait du roi un bon pour la premifere place vacante,pour une moiti6, un tiers, un quart; mais le roi conservait toujours son initiative, et s'il existait des cessions de bons par suite d*arrangement& priv6s, ce ne pouvait Atreque de son consentement et sur une
LES BONS DE PLACES
rf qufete indiquant les motifs de la substitution demandfie. Les arrangements que condamnait Tarrfit cit6 plus haut ne pouvaient done qir'fitre illusoires, car, si les places des fermiers g6n6raux 6taient obtenues par la faveur, la dignit6 du gouvernement et les formes de concession du bail ne pouvaient permettre d'y introduire les premiers venus. Le corps se recrutait le plus ordinairement d'anciens fermiers des baux pr6c6dents ou d'employ^s sup6rieurs*des finances, en cas'de d^cfes ou de retraite des titulaires.
Les fermiers adjudicataires du nouveau bail furent presque tons les mfemes que pour le bail de Salzard, et cette fois J.-B. Mauger fut leur pr6tenom.
La compagnie se composa de quarante-cinq membres dont trois honoraires.
Mais ce dernier bail n'a, pour ainsi dire, pas d'existence. La sanction n6cessaire k la perception des imp6ts va bientot lui manquer. Le 29 d6cembre 1786, le roi annonce Tintention de convoquer les notables, et la premifere s6ance de cette assembl6e a lieu le 22 f6vrier 1787. Bien des questions vont fetre agit6es, celles de finances avant toutes les au-
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tres. Le coQtr61eur gtojgral est celui dont la parolB se montre la plus grave^ en m^me temps qo'elte est rexpressioQ fiddle des d^rs du roi. Le problfeme du deficit est pos^ ^ et Calonne met ea avant les moyens de le r6sQudre, Que reste^tril k faire pour arriver k I'^quilibre du budget? Ddtruire le» alms I he miuistre signale la rigueur et Tarbitraire de la perception des impdtS} de la taille surtout. II propose Tabolition des droits de traite int^rieure^ ee qu'avait rfev6 Colbert, ce qu'avait vcwlu Tupgot j la suppression de droits d'aides vexatoires, la modifi--
cation de la culture dii tabac ei de Timpdi de la
gabelle, c'est-k-dire le remaniement comfdet des Elements de la ferme g^n^rale.
Mais ce sont Ik des ameliorations que r6alisera Tavenir ; la ii6cessitd fait presenter les projets d'impdts sur le timbre et de subventioia t^ritoriale, contre lesquels se r6voltenl tons les privil6gi^s, Seul le bureau* pr6sid6 par Monsieur s'y mouire favorable. Devant I'opposition des. notables etdes parl^oaents, Calonne cMe et tombe* Des 6v6ne<« ments plus^ forts que les hmnmes emporteat k France vers des destinies nouveUes .
CHAPITRE III
Suf^ession des fermes et des r^ies g^o^raies : one couuiussioa de liquidation est nomm^e. — D^cret du 5 juia 179^ qui attribue k une nouvelle commisstoa Texamen des comptes des . fei'miers g&n^raux. — Leur arrestation (decret du 4 frimaire an II). — Gondamoation de trente-quatre d'entre'eux par-devant le tribunal r^YoIutionnaire. — Reaction thermidorienne. — L'abbd Morellet d^fenseur des enfants des victimes. — Decret du 18 prairial an III qui rend leurs biens aux families et aux cr^anciers des fermiefs g^n^raux. — Antoine Roy charg^ de poursuivre leurs revendications coQtre I'Etat.
Les premiers orages d'une rtvolution dont la cause immediate paralt n'^tre gu'une crise finan-ci6re sont le prelude d'une r6g6n6ration sociale tout entifere. Dfes le commencement, la fureur populaire, en promenant dans Paris les t^tes de Fou<lon et de Berthier, est pouss^e par les souvenirs encore ricents du Facte de famine et croit s'en venger par un atroce attentat. Jamais aucune 6poque n'aura pu s'appliquer plus justement ces terrihles paroles du po€te latin : Delkia majorttm immeriius lues : cc Innocent, tu porteras la faute de tes p^res. » Chacune des institutions d'un passd
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auquel le temps present a su rendre sa part de grandeur, apparait alors dans sa defaillance pour tomber devant Tautorite de la raison. L'assembI6e nationale.portecourageusementla main surchaque privilege, aux applaudissements de la France entiere. La lumiSre se fait peu h peu dans le vaste (l6dale de Tadministration monarchique ; une question prime les autres, c'est la question financifere, et TAssemblee, dans un g6n6reux 61an d*enthousiasme, promet solennellement, sur la proposition de Mirabeau, d'6pargner a la France la honte de la « hideuse banqueroute ; » en attendant qu'elle ait pu prendre les mesures n6cessaires pour le r6glement de Tancienne dette, elle 6tablit d'urgence un nouveau mode d'administration. La suppression des fermes et regies est d6cr6t6e, et la perception des impots directement attribute h TEtat. C'est une liquidation importante k faire.
Le d6cret du 27 mars 1789, qui consacrait cette suppression, mit la nation en possession des sels, des tabacs, ainsi que de tout le materiel d'exploitation du bail de Mauger. Cette mesureeut lieu, avec effet r6troactif au 1®' Janvier pour les gabelles, et h dater du 1" juillet pour le tabac et les entries de
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Paris. Les scellis, apposes imm6diatement sur les caisses et les bureaux, furent lev^s, aprfes v6rification faite des journaux,et les d^bets port6s a la tr6sorerie nationale, ainsi que les fonds en caisse. Plus tard, la loi du 1*' aoflt 1791 cr6ait une commission pour statuer sur le reinboursement h I'adjudicataire du prix de son materiel d'exploitation, et pour pr6senter le travail d'achfevement des comptes avant le 1" Janvier 1793 *. Une autre loi du 23 aoflt enjoignit aux fermiers g6n6raux de ne plus faire aucune recette ni d^pense, et de ne donner suite h. aucune affaire.
L*CBuvre rencontra bien des difficult^s. II y eut, dans beaucoup de cas, impossibility absolue de rassembler les documents n6cessairesr Dfes les premiers
jours de la revolution, le peuple ameut6 avait disperse les registres d'un grand nombre de recettes et brA16 les bureaux d'octrpis et de douanes. Aussi le travail 6tait-il loin d'fetre termini h T^poque fix6e.
' Du reste, il ne s'agissait plus d'une liquidation h
1. Les membres de cette commission furent d'anciens fermiers g^n^raux a qui on attribua 1^000 livres par mois d*honoraires sans que ce traitement pdt ^tre prolong^ au dela de d^cenibre 1792. £lle se composait de MM. de Saint-Amand^ de Laage, de la Hante^ Puissant, Couturier et Brae de la Perriere. {OrdresduRoy, t.XIV. Bibl. des finances.)
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op6rer dans des ciroonstances ordinaires : les temps avaient marchd. Aux Assemblies nationale et legislative avail succ6d6 la Convention ; la d6£Bate da parti girondin inangurait le regime de la terrenp, et la loi des su^ects jetait r^pouvante dans le pays. La position des fermiers allait 6videmment changer de caract^re* Des d^crets successifs des 5 juin et 27 septembr* 1793 supprimferent les commissions des fermes, des regies g6n6rales et des domaines, et d6clarferent les membres de ces trois corps solidaires pour la reddition deleurs comptes, qui durent 6tre pr6sent6s au 1" avril 1794 pour dernier d61ai.
L'ex^cution de tous jugements contre eux fut en m6me temps suspendue et leurs cr^nciers purent produire leurs r^lamations au directeor g6n6ral de la liquidation avant le 1®* avril 17&4.
Les scell6s apposes de nouveau, en execution du d6cret du 5 juin 1793, furent lev6s en presence des repr^sentants du peuple Montmayou, R^al et Dupin, de ragent du tr6sor public et d'un commissaire de la comptabilit6.
Jusque-la, rien de plus juste. Mais des employes. secondaires de la ferme g^n^rale, mus, sans doute,
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par UR sentiment d 'hostility qui n'^tait que trop eommun h cette malheureuse ^poque, d6noncdrent des abus commispar la fenne g6n6rale, sur lesquels ils pr^tendirent 6tre en 6tat de fournir des preuves. C^taient lescitoyens Gaudot, receveur desbarriferes de Paris ; Landon-Vernon, directeur des tabacs; Guillaume-Chateauneuf, sous-chef de correspondance.; Mottet, directeur de correspondance, et Jai^quard, directeur de la comptabilit6. Sur la proposition d*un repr6sentant, ils se formferent en commission pour examiner les papiers de Tadministration et constater les malversations signal6es par eux. Une prime leur fiit accordte sur le produit des recettes qu'ils procureraient an tr6sor. Deux commissaires, pris dans le sein de la Convention, Jack et Dupin, refurent la mission de surveiller leurs operations.
Dans la soiree du 3 frimaire an 11 (23 novem* bre 1793), un manbre du comit6 des finances pr6r senta nn projet de d^cret relatif aux fermiers g^n^raux. Bourdon (de TOise) se leva : a Voili la centifeme fois, s'6cria-t-il , que Ton parie des fermiers g6n6raux. Je demande que ces sangsues pabliques soient arrfet^es, et que si leur compte n'est pas
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rendu dans un mois, la. Convention les livre au glaive de la loi. ))
L'emprisonnement des fermiers g6n6raux fiit la consequence de cette motion. Le d6cret du 4 frimaire portait « qu'ils seraient mis en arrestation dans la m6me maison, que leurs papiers y seraient transport's et que leurs comptes seraient rendus dans un mois ; faute de quoi la Convention prononcerait contre eux ce que au cas appartiendrait. »
Le ministre de la justice et la municipalitfi de Paris ayant 6t6 charges de Tex^cution de ce decret, trente-deux fermiers g6n6raux furent saisis et enferm's dans Tancienne maison de Port-Roval.
Leur nombre mfime prouve qu'ils 6taient loin de redouter cette catastrophe. Mais on 6tait en pleine terreur. L'opinion publique 6tait' d6chain6e contre les fermiers, dont on exag'rait les richesses et qui assumaient sur leur t6te toutes les iniquit6s financiferes de Tanciennemonarchie.Les pamphlets, les d'nonciations des clubs les accablaient. Devant ces menaces de chaque jour, ils durent chercher h d6fendre leurs int6r6ts ; — c'^tait sauver leur vie. Ils adress&rent des petitions h la Convention, et
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demandferent k fetre r6unis h leurs papiers. Le comity de sdrete g6n6rale ordonna qu*ils seraient transf6r6s dans le ci-devant h^tel des Fermes, rue de GreneIle-Saint-Honor6 , ou serait dispos6 un local propre a les recevoir tons. lis 6taient h mfeme d'y trouver les documents n^cessaires Ji leur defense, et les moyens de justifier leur cpmptabi- Iit6. Dufourny, president de radministration du fl^partement de Paris, et les convention nels Dupin et Jack, furent charges de la surveillance et de la translation des prisonniers * .
La visite de leurs parents et de leurs amis fut permise; ils 6taient m6me autoris6s, si cela 6tait n6cessaire, h sortir accompagn6s d*un garde. La commission fonctionnait depuis cinq mois. Mais la lenteur du travail ne pouvait satisfaire les haines amass6es. On parlait de battre monnaie sur la place de la Revolution. Unepression s'exergait sur les commissaires , et Dupin, au nom des comit6s, d6posa, le 16 flor^al an II (4 mai 1794), sur Ic bureau de la Convention, un rapport dans lequel il incriminait gravement la gestion des fermicrs
Arr^t^ du comite de sAret^ g^nerale du 21 frimaire an If
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g6n6raux. Reprenant les faits depuis Tannte 1774, 6poque de TenWe en jouissance du bail de Da:vid, il reprochait aux fermiers d*avoir per^ des mt6r6ts de 10 et de 6p. 100 pendant ce bail; de nombreux abus 6taient relev6s, soit dans la vente du tabac rap6, soit dans la perception d'indemnitfe qui n'6taient pas dues lors de la distraction.des traites en 1782; il constatait enfin des 6trennes abusives et des speculations illicites sur les fonds pro-" venant de la perception. Antoine Roy fit, plus tard, justice de ces accusations, au nom d-es cr^anciers et inter ess6s de la ferme gen6rale. II prouva que les int6r6ts de 10 et de 6 p. 100 avaient 6t6 accord6s aux fermiers par divers arrets du conseil, et que le blAme ne devait pas atteindre ceux qui coivtractaient al^atoirement. L'indemnit6, en cas de distraction d'un produit quelconque du bail pendant sa dur6e, 6tait certainement Equitable. Les contrats Kent I'Etat comme le partioulier. L'accusation d'avoir spicule sur les fonds pergus tombait d'elle-mfeme, car il 6tait notoire que les fermiers, independamment du fonds de 93,600,00© BTres remis h I'Etat au moment de la prise de possession du bail, avaient toujours fait des avances h un tr6-
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sor n^ceesiteuY. Quaat ii raocusation d'abus dans la pi^paratioD du tabac, c'6tait ce qui frappait le plus vivement les esprits. <( La.mouiQade, dit led^n- ^eur de la ferme, est le cri fiin^re qui a eonduit an supplice trente-quatre fermiers g6u6raux. n Les r^viseurs accosaient la ferme de mettre 1 4 Hvres d'eau par 100 livres de tabac r4p6. Le d^enseur put prouver sans peine que I'eau n^essaire it la manipulatioQ s'^vaporait dans le cours de la fabrication et que ce qui en restait (6 livres environ pour 1 00) 6tait indispensable pour donner de la quality an produit ; du reste^ la ferme g^n^rale livrait 106 livres de mature effective, et ne fausait par Gons^qnent point payer au coasammateur i'eau qui s'y trouvait- absorbs , la dix-septi^me once ^tant donn^e gratuitement aux entreposeurs et aux d^bitants pour compenser la perte qu'ils pouvaient •^prouver par Tentik^e Evaporation. *
Mais quelle justification eAt iM possible tlevant des esprits passionn^? qui pouvait arracher les victimes It la haine que tes moins pr6venus portaient instinctivem^il; anx financiers? Les conclusions du rapport de Dupin 6taient s6v^res, sauf k T^rd de MM. Verdun, Montclonx, d'Autro^e, Paulze et
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autres {sic), EUes laissaient voir clairement la pens6e qui en avait inspire la redaction : « Si les cidevant fermiers g6n6r^ux n'avaient pas attendu avec inapatience le retour de Tancien regime;, auraient-ils difE6r6 pendant deux ans k ob6ir h, vos d^crets en s'occupant s6rieusement de la reddition de leurs comptes ?
(( C'est cette resistance Ji la loi qui a determine la Convention nationale Sl rendre un d6cret de rigueur contre les ci-devant fermiers g6n6raux pour les forcer h. rendre leurs comptes. Eh bien 1 ils n'y ont pas eu plus d'^gard, car les commissaires de la comptabilite annoncent formellement, dans un m6moire qu'ils ont adress6 Ji vos comit^s, qu'illeur est impossible d'examiner leurs comptes, n'ayant pr6sent6 que des r6sultats inexacts et des apergus inintelligibles. »
Le projet de d6cret joint au rapport concluait i renvoi des accuses devant le tribunal r6volutionnaire. La Convention le sanctionna et se r^serva de statuer « sur les reprises Ji exereer contre les fermiers, ainsi que contre les croupiers, pensionnaires, h6ritiers, donataires ou ayants cause. »
Les accuses furent imm6diatement transf6r6s i
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la Cionciergerie , oil vinrent les rejoindre deux do leurs anciens collogues, Douet et Mercier, incarc6r6s ailleurs; le dteret du 16 flor6al fut renvoj'6 h Taccusateur public Fouquier-Tinville.
Devant le sinistre tribunal, Ic sort des malheureux ferraiers n'6tait pas douteux ; cinq stances furent employees k les juger, ou plutdt h, les condaniner, celles des 19, 22 et 25 flor6al, 12 pfairial et 4 thermidor an n (7, 40, 13, 31 mai, 23 juillet). Trente-quatre fermiGrs fureiit condamn^s h la peine iJe mort et h la confiscation * ;- quarante-siv etaient d6c6d6s avant le travail des r6viseurs , quinze seulement surv6curent, parmi lesquels le fermier g6n6ral Verdun, qui fut acquitt6, le 19 flor^al , comme bon patriote , selon I'expression de Fouquier-Tinville.
Plusieurs adjoints, entre autres MM. Delaage fils et de La Hante neveu, avaient 6t6 compris dans les poursuites. Un d6cret du 19 Aortal, rendu sur la proposition de Dupin, statua que ceux qui pourraient justifier, par un certificat des r6viseurs, qu'ils n'avaient eu aucune espfece d'int6r6t dans les
1. Le lecteur trouvera k I'appendice la llste des fermiers gdiitjraui condamoi^s k la peine capitate.
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baux, ne seraient pas attaints par la loi du 16 Aortal, en execution de laquelle les fermiers g6n6raiix 6taient renvoy^s devant le tribunal r6volutionnaire. En consequence, les citoyens de La Hante et Delaage furent mis hors des d^bats et rtint^grfis dans la maison oil ils 6taient detenus.
Le temps pressait, car le jour mfime on condamnait leurs parents; aussi un huissier de service auprfes de 1a Convention fut-il charg6 de notifier sur-le-champ le d^cret au tribunal r6volutionnaire.
Rien ne manqua au supplice des fermieiie, pas mfeme la brutale insulte de Coffinhal, rtpondant M'un des membres de la compagnie, Lavoisier, qui sollicitait un r6pit, non pour sauver sa vie, mais pour terminer une experience utile k ITiutnanite : « La r^publique n'a pas besoin de savants 1 )> Le devouement de ses amis Tavait arrach* deux fois Si la mort, mais elle sut reprendre saproie. Du reste, la froide atrocitS des bourreaux s*embarrassa peu des griefs qu'une commission de subalternes avait amasses. H ne s'agissait plus de malversations, de concussions. Les financiers 6taient frapp6s au nom du texte de loi qui etait Tarrfit de mort des aristocrates .
CflUTE BE ROBESPIERRE. 2a t
Recoonus coupables^ d'ua complot coutre le people tendaiit k favoriser^ par tous les moyens possibles, les eanemis de la France, ils furent con* damn6s h la peine capitale, .conform6ment a Tartide 4 de la 1'® section du titre I" du Code p6nal (2* partie), ainsi con^u : a Toute manceuvre, toute intelligence avec les ennemis de la France, tendant soit k faciliter leur entree dans les d6pendances de Tempire frangais, soit k leur livrer des villes, forter^ses, ports, yaisseaux on magasins appartenant kla France, soit k fournir des secours en hommes, argent, vivres ou munitions, soit i\ favoriser d'une manifere quelconque le progris de leurs armes sur le territoire frangais ou contre nos forces de terre ou de mer, soit a 6branler la fidelite des officiers, soldats, ou des autres citoyens envers la nation frangaise, seront punies de mort. »
Un mois plus tard, les fermiers g6n6raux eussent, confime tant de victimes d6sign6es-, 6chapp6 a T^chafaud. La chute de Robespierre d61ivra TAssembl^e de la pression des terroristes ; tous les citoyens esp6T6rent dans sa justice. Des mesures 6quitables ayaient inaugur6 les premiers jours de la reaction. fhennidorienne. S6vfere contre elle-mfime, la Con-
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vention commenfait par sapropre 6puration et sacrifiait chaque jour les partisans d'une tyrannie Ji laquelle elle s'^tait trop longtemps soumise. Les enfants des victimes du tribunal r6volutionnaire crurent le moment favorable pour revendiquer les biens deleurs. parents. lis trouvferent un d6fenseur inopin6 et courageux dans I'abb^ Morellet, Vami de Turgot et Tancien champion des *6conomistes.
L'abb6 publia, en frimaire an III (novembre-d6cembre 1794), le Cri des families. La i:6clamation fetait urgente, car, de toutes parts, on consommait la vente des propri6t6s confisqu6es.
Les creanciers, dont les droits n'6taient pas moins legitimes, avaient presente une, petition h la Convention le 30 nivdse an III (4 fevrier 179S). D'aprfes le travail des/6viseurs, les sommes r6p6t6es sur les fermiers g6n6raux, tant eondanin6s que d6c6d6s ou vivants, sur les croupiers et les pensionnaires, se montaient h 130,347,262 livres; c'estee cliiffre que contestferent les creanciers int6ress6s a la liquidation. lis firent choix, pour conseil et pour defenseur, d'Antoine Roy, destin6 h occuper plus tard le poste Eminent de ministre des finances. Les p6titionnaires, se fondant sur le droit naturel
ARRESTATION DB FOUQDIER-TINVILLE
et imprescriptible de chaque citoyen de ne pouvoir fetre d6pouill6 de sa propri6t6 sans 6tre entendu, demandferent h comparaitre devant les r6viseurs.
Un d6cret du 30 nivdse (4 f6vrier 179S) renvoya la petition au comit6 des finances.
La conduite de la Convention devait donner aux r6clamants quelque espoir. Le tour de Fouquier- Tinville etait yenu de se defendre devant la representation nationale*. Son interrogatoire releva d'6tranges faits relatif s a la precipitation mise dans le jugement des fermiers g6n6raux. Convaincu d'avoir prepare son acte d'accusation dans la journde du 16 flor^al, bien que le dteret de ce jour, collationn6 seulement le 17, n'eiit ete pr6sent6 et enregistr6 au tribunal que le 18, il s'6cria pour toute justification : « Vous voulez me faire mon procfes pour avoir fait celui des sangsues publiques et des contre-r6volutionnaires 1 » Le debet fournit encore la preuve qu'il n'y avait pas eu de ' declaration du jury, et que la feuille, signee Cofflnhal, etait restee en blanc. Fouquier repondit que cela ne le regardait pas, mais bien le president.
S^Qce du 5 floral an HI (24 avril
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Ce revirement de ropinion publique 6mut' it son tour le repr6seatant Dupin, qui croyait sans doute avoir quelque chose k redouter ; le 16 flor6al an III (S mai 1795), il fit h la Convention une motion d'ordre, pr6cedee d'un expose de Taffaire des fermiers generaux. Dupin rejeta toute I'horrfiur du crime sur « les sc616rats qui, h la faveur d'un masque de popularite, avaient obtenu un cr6dit si absolu, qu'ils s'en 6taient servis pour exercer sur TAssemblee un empire et un despbtisme doiit nos annales ne pr6sentent aucun exemple* » II y avail de Fhabilete h rappeler h ceux qui pouvaient devenir ses juges qu'en ce temps, oil tous les courages avaient sommeill6, leur faiblesse les avait faits ses. complices. « J'ai le codur navre, ajoutait-il, plus que je ne puis vous Texprimer, en vous disant que le d6cret que la Convention nationale a rendu sur mon rapport, au nom des comitis, a 6t6 le tocsin de la mort des fermiers g6n6raux ; on devait leur presenter les differents chefs d'accusation, les discuter, leur mettre les pifeces sous les yeux, leur faire des interpellations ; rien de tout cela n'a t\6 fait, lis devaient 6tre entendus, ils ne Font pas 6t6 ; lis out 6t6 envoy^s h, la mort sans avoir 6t6 jug^s et
AMENDE HONORABLE DE DDPIN
avant rimpression du rapport. » Dupin tenninait ce plaidoyer anticip^ par un projet de d6cret qui annulait la confiscation prononcee contre les cidevant fermiers g6n6raux, levait le sequestre mis sur tons leurs biens, ceux de leurs repr6sentants, adjoints ou autres, et le convertissait en une simple opposition sur les immeubles jusqu'ii Tapurement d^finitif des comptes de la ferme g6n6rale. II sollicitait cette mesure comme un grand acte de justice.
Un decret du mfeme jour ordonna Timpression de ce rapport. Mais Tamende honorable du repr6* sentant Dupin ne suffisait pas a la m^moire des vie- . times. Aussi, un decret du 6 prairial suivant (27 mai 1795) ayant prescrit le renvoi au.comit6 de legislation des plaintes 61ev6es contre les d6put6s en mission ou charges de quelques commissions particuli^res, une d^nonciation y fut-elle pr6sent6e contre Dupin, le 22 messidor anin(10 juillet 1795). EUe 6tait sign6e de Georges Montcloux fils; Papillon Saunois, fils de Papillon d'Autroche ; Paulze, veuve •Lavoisier, et Pignon, veuve de La Haye.
Outre sa cooperation au supplice des fermiers g6n6raux, Dupin 6tait accuse d'avoir soustrait des
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sommes trouvees en leur possession au moment de leur condamnation et des valeurs renferm6es dans les portefeuilles de plusieurs d'entre eux. Les malheureux, dans Fespoir sans doute que les bijoux, montres et objets de prix qu'ils portaient sur eux seraient remis k leurs families, les avaient laiss§s sous la garde des guichetiers. Dupin r^pondit k Taccusation 61ev6e contre lui par des mSmoires oil 11 justifia du versement au tr6sor des sommes ou objets de prix recaeillis dans la maison des Fermes, II accompagna sa defense de nombreux certificats 6man6s de personnes qu'il avait sauv6es de Tfechafaud, et qui lui en avaient t6moign6 par 6crit leur reconnaissance, dans un temps oti il y avait encore p^ril pour lui et pour elles h le faire. On comprend ranimosit6 legitime de ces accusations ; mais, apr&s examen des pieces produites pour et contre dans la cause, nous n'avons pu nous former de conviction sur la culpability de Dupin, \ I Dans la s6ance du 22 thermidor an III (9 aoftt 1795), G^nissieux, au nom du comity de legislation, rendit compte des plaintes des veuves et des enfants des fermiers g6n6raux. Lesage (d'Eure-et- Loit) monta h la tribune et accusa avec vigueur le
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repr6sentant Dupin : « On ne peut le poursuivre judiciairement, dit-il, pour son rapport; la libert6 des opinions doit le sauver h cet 6gard ; d'ailleurs, il faisait ce rapport au nom des comit6s, Mais je suis convaincu que ce sont des haines personnelles que Dupin, ancien valet des fermiers, portait k cha-
cun d'eux, qui Tout d6termin6 a les perdre
Dupin a plusieurs domieiles ; sa belle-mfere (madame Savin) demeure k Saint-Cloud, oil elle 6tale
un luxe qui insulte k la mis5re publique Je
demande que Dupin soit arrftt^, que les scell^s soient apposes chez lui et phez sa b,elle-m6re. »
Cette double motion fut imm6diatement d6cr6-^ t6e. Un repr6sentant ajouta que Fouquier-Tinville avait regu pour recompense un superbe secretaire en bois d'acajou (luxe inusit6 k cette 6poque) qui avait appartenu k Tun des fermiers g6n6raux.
L'Assembl6e avait mis trop de Mte k d6cr6ter ces mesuresde rigueur. Savin ain6, chef de bureau k la commission des revenus nationaux, r^clama contre les scell^s apposes chez sa mfere. II prouva que Dupin avait divorc6 depuis deux ans avec sa seeur, et que depuis lors sa^mfere 6tait rest6e sans relations d'affaires ni d'amiti6 avec ce repr6sentant.
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Aussi, dans la stance du 27 thermidor (14 aoAt 179S), Lesage fut oblig6 de declarer qu'il s'6tait repos6 sur le t6moignage de personnes dignes de confiance ; mais qu'aprfes s'fetre assur6 par lui* m^me de la position de madame Savin, il 6tait prfet k retirer sa motion. La commission rapporta imm^diatement les dispositions qui la concernaient, et statua que le comit6 de siiret6 g^n^rale ferait sur-le-champ proc6der h la lev6e des scell6s.
Un d6cret du 18 prairial (6 juin 179S), rendu $ur la motion de Boissy et de Lanjuinais, permit enfin aux families d'un grand nombre de fermiers g6n6raux de rentrer dans leurs biens.
Quant aux cr6anciers de La ferme g6n6rale, leurs droits furent d6termin6s par divers arrfet^s des consuls, dans les ann^es YlU et IX de la r6publique. L'arrfet* du 4 germinal an VIII (23 mars 1800) prescrivait h ceux qui n'auraient pas, en execution du d6cret du 23 nivdse an HI (12 Janvier 1795), fgurni aux administrateurs de d^partement et de district la declaration du montant de leurs cr6ances, de la faire, dans les trois mois, au directeur de la r6gie des domaiuQS de leur d^partement.
L'arr6t6 du 9 vend6miaire an IX (1" octobre
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1800) annula les jugements rendus en Tan VIII contre les fcrmiers g^n^raux, en declarant qu'aucun cr6ancier personnel d'lm ancien fermier n'6tait priv6 du droit de le poursuivre ; mais qu'aux termes de Tarrfet^ du 4 germinal, les cr6anciers de la ferme g6n6rale devaient faire reconnaitre leurs cr6ances dans les formes administratives, (c attendu que I'actif de la ferme, bien sup6rieur \ ses dettes, avail 6t6 verse dans le tresor, qui en avait dispose. »
L'arrfite du 2S brumaire an IX (16 novembrc 1800) donna mainlev6e des s6questres et oppositions mis sur les biens des h^ritiers et coint6ress^s des fermiers gen6raux des baux de David, de Salzard et de Mauger. La suite de cette liquidation se perd dans Tobscuritfi des decisions administratives, oil nous n'essayerons pas de p6n6trer plus avant*
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1800) annula les jugements rendus en Tan VIII €ontre les fermiers g6n6raux, en declarant qu'aucun cr6ancier personnel d'un ancien fermier n'etait priv6 du droit de le poursuivre ; mais qu'aux termes de TarrSte du 4 germinal, les cr6anciers de la ferme g6n6rale devaient faire reconnaitre leurs €r6ances dans les formes administratives, (c attendu que I'actif de la ferme, bien sup^rieur a ses dettes, avait 6t6 verse dans le tresor, qui en avait dispos6. »
L'arr6t6 du 2S brumaire an IX (16 novembrc 1800) donna mainlev6e des s6questres et oppositions mis sur les biens des h^ritiers et coint6ress6s des fenniers gen^raux des baux de David, de Sal- ^ard et de Mauger. La suite de cette liquidation se perd dans Tobscurit^ des d6cisions administratives, on nous n'essayerons pas de p6n6trer plus avant*
CHAPITRE IV
Les financiers Boiiret el d'Epiuay. — Rousseau, caissier d*une recette g^n6rale. — La famille de Racine. — L*0p4ra et les financiers. — Grimod de la Reyni^re , fils du publicain. — Le jardin de Tivoli. — Beaujon. — La Borde, banquier du Roi et fermier g^n^ral. — Lavoisier. — Alliances de la noblesse el des gens de finances. — Conclusion.
Nous avons r6serve pour cette dernifere partie des details de moeurs qiii n'auraient pu figurer dans le corps de notre r6cit. II convient cependant de ne pas passer sous silence les noms de quelques fermiers qui ont marqu6 plus particuliferement sous le rfegne de Louis XV. L'un d'eux, le financier Bouret, a laiss6 un souvenir c61febreetbien connu. Nous ne dirons rien de lui ; il a 6t6 Tobjet d'une 6tude sp6ciale dans ce volume.
Un autre financier, qui mourut vers T^poque a laquelle nous sommes arriv6s, mais qui, depuis longtemps, n'appartenait plus au corps des fermiers, M. d'Epinay, doit sa reputation moins Ji des folies et h, des prodigalit6s qui 6taient de mode, qu'aux
JEAN-JACQUES ROUSSEAU CAISSIER
piquantes r6v6latiohs d'une femme delaiss^e et meconnue*.
Cette soci6t6 6l6gante de financiers trempe plus ou moins dans la litterature, m6me les fenimes. C'est par M. de Francueil, receveur general, que Rousseau est introduit dans Tintimite de madame d'Epinay et dans celle de madame Dupin, femme d'un fermier g6n6ral. Francueil et madame Dupin, inSditant chacununlivre, le prennent pour secretaire. Si nous remontons, en ce moment, un peu au de\k des limites de notre etude, c'est pour y recueillir un fait peu remarqu6et qui a trait ci rillustre philosophe. Nous allons voir Jean- Jacques, hesitant avant de s'engager dans ce metier qui devaitlui causer tant de regrets, peutfetre peu sincferes, accepter la place de caissier d'un receveur g6n6raL Jean-Jacques financier 1 ((J'acquis lentement et mal, dit-il dans ses Confessions^ les connaissances dont j'avais besoin; cependant, sans avoir saisi le fin du metier, je ne laissai pas d'en prendre la marche courante pourTexercer tant bienque mal... Malheureusement, comme jecom-
mengais h me mettre en train, M. de Francueil fit
LES DERNIERS FERMIERS GEN^RAUX
un petit voyage pendant lequel je restai charg6 dc la caisse, oil il n'y avait pour lors que 25 k 30 mille livres. Les soucis, I'inqui^tude d'esprit que me donna ce d6p6t, me firent sentir que je n'6tais pas n6 poiir 6tre caissier, et je ne doute point que le mauvais sang que je lis pendant cette absence n'ait contribu6 Jt la maladie oil je tombai aprte son retour. » C'6tait d'ailleurs le moment oti le philosophe m6ditait sa r6forme. « Comment, ajbute-t-il, accorder les principes s6vferes que je venais d'adopter avec un 6tat,qui s'y rapportait si pen, et n'aurais-je pas eu bonne grAce, caissier d'un receveur des finances, h prfecher le d6sint6resse^ ment et la pauvret6?Jerenon5ai pourjamaisiitout profit de fortune et d'avancement. »
Yoltaire, gentilhomme ordinaire de la chambre du roi, qui avait un int6r6t dans les fermes *, jugeait les choses h un autre point de vue que le philosophe de Geneve. Etrange destin6e de la litt6rature et des poetes I tandis que Yoltaire faisait un appel en faveur des descendants du grand Corneille, et, avec une d61icatesse de sentiments qui augmentait
1. Marchand de Varennes, fennier du bail de 1774, 4uit neveu de Voltaire. II tomba en faillite en 1778.
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sa gen6reuse actioii, donnait comme dot h la petite-nifece les oeuvres commences par luidel'aieul*, la post^rit6 de Racine vivait assez obscur6ment dans I' administration de la forme. C'^tait le cardinal de Fleury qui en avait ainsi d6cid6. Sous pr6texte dfe jans6nisme, il avsdt refuse d'autoriser I'admission de Louis Racine h TAcad^mie
fran^^aise ; colorant son refus d'un semblant d'int6r6t, et voulant, disait-il, ouvrir au fils d'un grand homme le chemin de la fortune, il TenYoya remplir un emploi dlnspecteur dela ferme generate h Marseille. ^ Ce n'est pas , dit un contemporain , un bon pays que la Provence pour d6gotlter un poete *. )) Mais le talent de Louis Racine, qui s'inspirait de doctrines religieuses pleines de rigidit6, et qui n'avait rien de la gr&ce touchante de son pfere, n'6tait pas de ceux que le ciel de la Provence pouvait f6conder. H ne paratt pas, pour son compte, avoir gard6 rancune k la ferme, car sa famille s'y maintint jusqu'k la suppression , en
1. Le roi »oiiscrivit pour 200 eiemplaires a 40 livres de cetle Edition, tir«5e a 2,400 exeraplaires. {M^moires du Roy, Mss. Bihliotheque des finances, t. IV.)
2. Journal de I'avocat Marais. Revue riStrospectWe, t. VIII^ s^rle 2, p. 419.
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1791, 6poque h laquelle un atri6r« petit-fils de Racine par les femmes , M. de Morambert, remplissait, k Paris, les fonctions de directeur des aides du plat pays.
L'0p6ra, on doit s'y attendre, joue un grand r61e dans les moeurs financiferes. Mais Ws vices dont on tirait vanit6 cotitaient plus cher que de nos jours. « La robe dine, la finance soupe, » dit Tauteur du Tableau de Paris. Le souper et les petites maisons sont le luxe de Thomme de finance comme du grand seigneur ; mais, ainsi que I'a dit BufFon, qui n'etaitpas toujours aussi grave que ses livres, « le luxe fait une partie de nous-mfime. » On applique alors largement cet aphorisme, qui rappelle I'exquise toilette de travail du grand naturaliste. C'est dans la compagniede ces impures dont Tesprit d6fraye encore un peu notre temps, que nous retrouvons plusieurs fermiers g6n6raux. M. d'Aucourt d6die h la Duth6 des M6moires turcs par un auteur turc de toutes les Academies mahom^tanes, et ce livre licencieux, compos6 sur les aventures galantes de I'ambassadeur turc h Paris, fait fureur. Toutes les impures I'achfetent * .
M^oires de Bachmimont, mai
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Un autre, M. Haudry, est amoureux fou de la belle Laguerre, danseuse de TOp^ra, auprfes de laquelle il succiKie h M. de Bouillon. Elle est franche, elle ne le prend pas en traitre, et ne lui donne pas deux ans pour 6tre ruin6. Cette declaration ne lui profite pas; aussi^ quand il n'a plus rien, elle le met poliment h la porte. Sa mine mit fin au concert des amateurs qui avait lieu tons les mercredis h rhdtel Soubise depuis onze ans, et dont il etait un des plus puissants soutiens. Aprds le fameux concert spirituel^ c'^tait le plus remarquable de Parid. On y entendait les premiers executants des theatres, r6tribu6s par une souscription faite entre les associ^s. M. de Chabanon^ meilleur musicien que po6te, y faisait sa partie sur le violon^ h. cdt6 du c6l6bre Saint-Georges, un des directeurs du concert, qui excellait sur le mfeme instrument.
C'est encore Tftge d'or des madrigaux et des po6sies de circonstance, oil nos pferes d^pensaient avec prodigalit6 cet esprit libre et charmant, dont notre epoque a peut-6tre trop d6daign6 la gr&ce mani6r6e. L'impi6t6 est aussi de mode. M. S6nac, ancien fermier g6n6ral, second fils du premier m6de-
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cin du roi Louis XV, et p^cheur endupci, qui meurt en 1783, promet au cur6 de Saiut-Eustache de revenir h la religion et de rappeler sa femme, dont il vivait s6par6 ; mais il demande a qu'on fasse venir <( le bon Dieu de gcand matin, et sans c6r6nionie, <( pour ne pas faire jaser le quartier *. »
M. de la Reyni^re, administrateur des pastes et membre honoraire de TAcad^miede peintureet de sculpture, regoit dans son salon la meiUeure soci6t6. « Sa maison , dit Grimm, est Tauberge la plus distingu6e des gens de quality. » Est-ce a ces relations qu'il faut attrlbuer la di^ftce dans laquelle il tomba sous le ministfere'de Necker, qui le raya, en 1780, de la liste des fermiers g6n6raux? Madame Necker, soigneuse de la reputation de son mari, avait cherch^ h lui cr6er des appuis dans Topinion en attirant chez elle quelques d6bris de Tentourage de-madame Geoffrin. Thomas et Marmontel avaient form6 le noyau de cette reunion. La reputation du salon de madame de la Reynidre inspira peut-£tre quelque jalousie k la femme du directeur g^n^ral. Les amis du fermier disgraci6
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se ch^g&rent de sa yengeance dans les pamphlets que sascita la publication du Compie rendu, du CarUe bleu^ comme ils Tappelaient 2i cause de sa couverture.
Le fils de la Reyniire descendit dans la lice ; mais il aimait les luttes pour son propre compte, rimpitoyable railleur, qui s'appelait le fils de Grimod le publicain, lui qui n'avait pas craint, dans la Satire des Satires^ de s'attaquer h Fr6ron, k Palissot, k Clement, ii Gilbert, k Linguet, k tous ceux qui, en un mot, avaient bee et ongles. L'ori-. ginalit6 de son esprit et son luxe lui faisaient, du reste, blendes partisans. Dansun hAtel d6cor6 avec autant de goftt que de richesse, 11 donnait h ses convives des repas dont I'excentricite bien connue rappelle les raffinements plus que voluptueux des Romains riches et blasts, et dans lesquels il escortait lui-m6me solennellement chaque service.
Pendant ce temps, son pfere, heureux de d6ployer ses habitudes hospitali&res , recevait dans sa malison M. le comte et madame la comtesse du Nord, voyage^nt incognito; et s'il 6prouva un vif chagrin, ce fut le jour oil Marie-Antoinette, aprfes avoir fait annoncer sa visite, oublia sa promesse. C'est dans
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ce charmant hotel de la rue des Champs-]&lys6es, au coin de la place Louis XV, qu'il avait rassembl6 des toiles de T^cole fran^aise , particuliferement de FrauQois Lemoine, une suite de dessins et uji choix d'estampes, classes par 6coles, de tous les maHres depuis Torigine de la gravure. MM. de Pressigny, de SennevJlle, de Courmont avaient aussi des cabinets assez precieux pour fetre visit6s avec fruit par les artistes, Rappellerons-nous le receveur g6n6ral Watelet, artiste lui-m6me et membre de TAcad^mie frangaise, qui poussa Tamour de la peinture jusqu'Jila c6l6brer en vers didactiques?
Nous citerons encore les hdtels de MM. de la Borde et d'Augny , rue Grange-Bateli^re , dont Tun se trduve actuellement dans les dependances deF0p6ra, et dont Tautre a longtemps regu les membres du Jockey-Club.
Le jardin du financier Boutin devint plus tard Tune des merveilles de Paris ; c'6tait ce fameux 7tvoli qui co6ta h. son possesseur plus d'un million; jardin feerique, que nos p6res n'ont pas oubli6, et dont nos plus beaux pares auraient jalous6 les majestueux ombrages perdus pour toujours I
VErmitage de Beaujon , entour6 de cent ar-
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pents, avait sa chapelle et sa laiterie comme Trianon, ses galeries de tableaux et de statues comme le Louvre ; c'est Ih. que le maitre, frapp6 plusieurs fois d'apoplexie, agonisait entre les bras des femmes qui veillaient sur son^reposl C'est Ik qu'il recevait Monsieur qui devait, disait-on, 6tre son 16gataire; Monsieur, poss6d6de lamanie des chateaux, etqui n'avait pas eu de cesse avant d'avoir acquis du trop fameux marquis de Brunoy un domaine de prince. Mais le finapcier repose prot^g^par le souvenir imperissable d'une bonne action, et celui qui n'a pas entendu parier du luxe insens6 deTErmitage ni des berceuses de Beaujon, sait le nom de Thospice , fond6 en faveur de vingt-quatre pauvres enfants orphelins.
Un autre, M. de la Borde, a jou6 un r6Ie important dans les finances. II avait 6t6 charg6 d'un maniement de fonds trfes-consid6rable pendant la guerre de Sept Ans, et plus tard, en 1763, de 1*6tablissement de la caisse d'escompte. II avait aussi soutenu, de 1764 h 1766, la maison des Enfants- Trouv6s, jusqu'au point d'avancer de ses deniers 300,000 livres. II refusa d'en recevoir aucun int6rfit, se declarant trop heureux de pouvoir donner au
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roi cette nbuvelle preuve de son zfele, et d'fetre de quelque utility kun 6tablissement qui int6ressait si. essentiellement rhumaiiit6. On pent dire de lui qu'il realisait, dans toute sa noblesse, le type de rhonnfete homme. « Je le voyais, dit Marmontel dans ses MemoireSj honorable, mais simple, jouir de ses prosp6rit6s sans orgueil, sans jactance, avec une 6galit;6 d'&me d*autant plus estimable qu'il est bien difficile d'6tre aussi fortune sans un peu d'6tourdissement. De combien de faveurs le ciel Tavait combl61 Une grande opulence, une reputation universelle de droiture et de loyaut6 , la confiance de TEurope, un credit sans bornes, un int6rieur, six enfants bien n6s, une femme d'un esprit sage et doux, d'un natUrel aimable, d'une d6cence et d'une raodestie qui n'avaient rien d'6tudi6, excellente epouse, excellente mfere, telle enfin que Ten vie elle-m6me la trouvait irr6pr6hensible *. » Une vie aussi pure et aussi honorable forme , h c6te de tant d'existences liceneieuses, un contraste que nous n'avons pas le m^rite d'avoir recherch6. Le nom dela Borde se lie encore au souvenir du voyage de La
i. M4moires de Marmontel, collection Didot^ p. 417-418.
LAVOISIER, CHIMISTE ET FERMIER O^NJ^RAL
Peyrouse, dans lequel p^rirent deux de ses fils, qui avaient obtenu de faire partie de rexp6dition h titre de volontaires. Nous avons gard6 pour le rappeler entre tous le nom du c61febre Lavoisier, fermier g6n6ral, rigisseur des poudres et salpfetres, membre de la Soci6t6 royale de Tagriculture et de rAcad6mie des sciences, qui est inseparable de dfecouvertes importantes de la chimie moderne.
On le Yoit, fidfeles repr6sentantsderesprit de leur sitele, les financiers ne le cedent k aucune classe de leurs concitoyens ni pour la licence de leur vie, ni pour les nobles dilassements de Tesprit, ni pour les conceptions les plus 61ev6es de la science. Mais le sifecle va avoir son destin comme les livres. Adieu maintenant les 6tudes paisibles et les entretiens famiiiers d'une soci6te choisie 1 C'est bien un peu la faute d'un monde spirituel et 6l6gant, qui a voulu 6tendre trop t6t cette main pleine de v6rit6s que le vieux Fontenelle, avec une raison toujours calme, n'aurait voulu qu'entr'ouvrirpea k peu. Les id6esg6n6rales etfecondes d'une rtvolutionglorieuse vont faire feuption; mais Tesprit de paradoxe, mis
froidement k la mode par les classes ^lev^es, va porter bientdt plus d'un fruit f uneste , et c'est au
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nom de la vertu et de rhumanit6 que se commettront des crimes sans nom.
Plusieurs des fermiers g6n6raux, entre les plus ieunes, saluferent sans doute la revolution avec enthousiasme ; car nous retrouvons MM. Fabus-Vermont commandant de la section de Molifere et de la Fontaine, et Parceval commandant du batail- Ion de la section de la Bibliothfeque. Lavoisier luimfeme accepta, en 1791, la place de commissaire du tr^sor public, qui, sur sa proposition, prit le nom de Tr6sor national. La mfeme ann6e, il publia une brochure sur /a richesse territonale du royav/mede France. II y constat ait que les ci-devant nobles, y compris les anoblis, ne formaientqu'un trois-centifeme de la population , et que leur nombre , hommes, -femmes et enfants compris , n'6tait que*de 83,000, dont 18,000 hommes en 6tat de porter les armes. Les autres classes, celles qu'on avait coutume de confondre sous le nom de tiers-6tat^ pouvaientfournir un contingent de 3,300,000 hommes. Gette brochure avait un but patriotique. Les chiffres, auxquels le nom de Tauteur donnait toute cr6ance, ne devaient-ils pas faire r6fl6chir ces nobles si faibles par le nombre au milieu du
LAVOISIER, COMMISSAIRB DU TRESOR
peuple? lis r6v61ferent du moins h. celui-ci le secret de sa force, et quand la patrie fut d6clar6e en danger, il repondit par les enrdlements volontaires de 1792.
L'avide curiosit6 du present est une bonne partie de la po6sie du pass6. Pour la famille, qui se fait d'un pieux souvenir une religion, chaque generation disparue subit une transformation myst6rieuse. Comme ces objets qui perdent en nettete d'image ce qu'ils gagnent vus dans T^Ioignement en impression harmonieuse, les hommes et les choses des sifecles 6coul6s ont un attrait qui nous empfeche de les consid^rer du mfeme GBil que les r6aUt6s que nous percevons. Mais c'est un 6cueil qui doit 6tre 6vit6 par ceux qu'un godt irresistible ramfene curieusement sur les pas de leurs ancfetres, et qui ne veulent donner qu^ bon escient des appreciations equitables. U faut done reserver pour le regime qui sanctionnait les abus que nous avons signaies beaucoup de cette colore dont on accable ceux qui etaient appeles h, en profiter. Du reste , h, Tepoque dont nous parlons, oil les emprunts viagers et les emprunts sur retrang€r negocies par des banquiers ont pris
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beaucoup d'extension, la place de fermier gin6ral, faveur accord6e par le roi, est un emploi largement r6tribu6 si Von veut ; mais le fonctionnaire qui Toecupe est essentiellement amovible. Que sont les fenniers, sinon des agents de perception, les uns riches, les autres imposes k la compagnie par des protections de cour, et qui ne possMent que la moindre partie des fonds de leur place ? Le plus grand nombre, administrateurs et travailleurs , restent en dehors decette vie prodigue et licencieuse qui remplit les fastes du rftgne de Louis XV. Soit par choix d6lib6r6, soit par n6cessit6 de position, ils sortent rarement de la finance, et, sous Tancienne monarchie, les emplois de cette espfece sont consid6r6s comme subalternes. Le roi traite ses fermiers comme un grand seigneur son intendant. II est vrai qu'aprfes tout Tintendant pent devenir un serviteur qui gouverne son maltre.
C'est aux 6poques de transition comme celle du rfegne de Louis XV que peuvent s'appliquer peut- 6tre avecjustesse ces observations g6n6rales. Ce r^ne tant d6cri6, qui remplit la plus grande partie d'un sifecletant vant6, oil Ton cherche vainement les principes politiques dont Tapplication suivie a
LA NOBLESSE RECHERCHE LA FINANCE. '27:v
donn6 une ind;vidualit6 si particulifere aux trois rfegnes pr6c6deiits, ne semble qu'un temps d'arrfet n6cessaire pour preparer la solution de nombreux probltoes. Assez despotique pour faire naltre Tesprit de liberty, assez tolirante pour n'entraver Fessor des W6es nouvelles qu'autant qu'il le faut pour les exciter, la royaut6 de Louis XV rigne en laissant gouverner tout le monde. L'abaissement . de la noblesse est consomm6, saruine est complfete; nous pourrions citer bien des grands noms qui ne subsistent que par Teffet des graces royales. {Livre rouge; Mem. du Roy^ manuscr., Bibliothfeque des finances.) La noblesse d'6p6e et la robe sont depuis longtemps r6duites k rechercher Tutile secours de la finance et de la bourgeoisie. lis ne sont plus, ces temps oil la magistrature reiusait d'admettre dans, son sein les fils des financiers. « C'^tait autrefois, dit Duclos, une espdce de bont6 de ne pas les humilier; aujourd'hui qu'ils tiennent k tout, le m6pris pour eux serait de la part des gens de condition injustice et sottise. II y ^n a tels qui ne se sont pas m^salli^s, parce que les gens de fortune n'ont pas assez fait pour les rechercher. II n'appartient pas k tout le monde de vendre son nom. »
LES BERNIERS FERMIERS G^N^RAUX
(( Si les gens riches, dit-il ailleurs, no s'alliaient qu'entre eux, il faudrait n6cessairement, par la seule puissance des richesses, qu'ils parvinssent eux-m6mes aux dignites qu'ils conservent dans des families 6trangferes. Peut-6tre s'aviseront-ils un jour de ce secret-Ik, a moins que les gens de cour ne s'ayisent eux-m6mes d'entrer dans les affaires. Les premiers qui braveraient le pr6jug6 pourraient avoir des scrupules ; mais quand ils en ont, quelques plaisanteries les soulagent et beaucoup d'argent les dissipe. »
Ce passage ne donne-t-il pas h r6fl6chir ? II met le doigt sur une des plaies d'une monarchie oh tous les ordres de I'Etat sont envahis pjtr la preoccupation doJ'argent, oil la creation des offices de toute sorte est un aliment pour mille vanit6s, et donne en m6me temps droit a des immunit6s qui font tomber tout le poids de Timpdt sur le peuple. Le douloureux spectacle de ces campagnes oil les g6nferaux savaient trouver dans leurs d6faites des d^pouilles sans gloire, les nombreuses defections de la noblesse de robe, n'avaient-ils pas dict6 a un magistrat jaloux de la grandeur de son pays, k Montesquieu, cet appel au respect de soi-m6me au-
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iatiist sismganfe (fe nuumeiir <ies castaes^ et cette pniiestatEQa em{ijndiite- (Fona (fignilK qui a* est ps& sans fpaebpie anertomfi : a IL y a. nn lot poor cfaaqoie proikasfflQiu Le lot cb ceax qui li^^ent les tribufis est les ricbesses^ e^ les recompenses de ces ridiesseSy les ne&esses dles-mi^aaes. La ^oire et HmmeiEr soot poor eette noblesse qui ne ^oit et ae seat de irai lioea qae Fhoanenr et la gloure^ le reelect et la eQ€i9ti»atioapoar ees mmistres et ees magistrals qoi^ oe tronfant qae le trairail aprte le travail, v^GlIeiit nnit et joor poor le iMxiheor de rempire *. »
C'esi k dater de IaB€gmce qoecette d6fectk>n s'est g^ii6ral]ste. Deja, depuis longlemps, les grands seigneurs choisissaient nn beau*p&re roturier pour refaire lenr fortune d61abr6e ; moins d6« daigneuse k son tour, la petite noblesse, qui ne peut avoir que des pretentions moindres, se charge elle-m£me de sa fortune, a J'ai tu dans ma jeu« nesse, dit Duclos que nous aimons h citer, les has emplois des finances £tre les recompenses des laquais;on ytrouve aujourd'hui plus de gentils*
i. Montesquieu, Esprit des loisy liyre XlITj eh&p. ZXt
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hommes que de roturiers. H reste encore en Bretagne un cruel souvenir du m6pris qu'on y a pour la finance. La plus vile fonction ne prive pas un gentilhomme de Tentr^e aux Etats, au lieu que le plus superbe financier en est exclu et ne rentre dans les droits de sa naissance, s'il en a, qu'en abjurant son 6tat. »
Cette opinion est bien rigoureuse. Des hommes bien n6s et instruits ont remplac6 ces financiers d'un autre temps avec lesquels une habitude malveillante les a fait coufondr^. Du reste, ils ne peuvent plus trouver dans le maniement des fends publics Talimentde ces immenses fortunes acquises par les Bourvalais, les Paris, les Samuel Bernard ''et tant d'autres. II a et6, il sera toujours de bon ton de railler la finance, quelque fonne qu'elle prenne. ' On connait Tanecdote de Voltaire, invit6 dans une r6union^d'amis h raconter une histoire de voleurs : « Messieurs, il 6tait une fois un fermier g^nSral... ma foi, j'ai oubli6 le reste. » L'esprit se complatt dans ces banalit6s ironiques et dans ces appreciations superficielles dont les critiques de plus d'une 6poque seferaientscrupule des'6carter. Aprfestout, ces alliances entre la noblesse d'^p^e ou de robe et
LA FINANCE ET LA BAN QUE
la finance, toute question personnelle i part, sont le symptdme d'une fusion de classes qui s'opfere inconsciemment, et qui n'en a pas moins une grande port6e. La finance, devenue plus intelligente, prend de Tassurance et s'empare d'un rdle auquel la richesse lui donne droit. L'argent, il ne faut pas trop lui en vouloir dans ce si^cle d'in6galit6s sociales qui n'ont presque plus que le caractfere d'abussurann6s, cr6e, au lieu d'individualit6s sans influence et sans lien, une nouvelle classe de gens puissants^ avec laquelle il faut d6sormais compter, ing6nieuse, bardie, sans pr6jug6sderace, qui, soit en s'int6ressant dans les affaires financi6res de I'Etat, soit en aidant au d6veloppement du . commerce et de Tindustrie, parvient h constituer, ce que Law a tent6 de faire trop t6t, le cr6dit public.
La finance, classde entre la robe et la bourgeoisie, est le germe de la haute banque. D6chue du T61e de fermifere des imp6ts, elle saura, dans une soci6t6 mieux pond6r6e, se faire une position plus importante, 'plus ind6pendante, et fonder par'ses capitaux le credit public qui est la base de la soci6t6 actuelle. De nos jours, d'ailleurs, Targent s'est en-
nobli Itii-mftme. II n'est plus seulement un moyen de jouissance 6goiste ni Tauxiliaire contraint d'ambitions politiques; il est devenu une des forces g6n6reuses de la soci6t6 et le levier puissant de Tintelligence.
APPENDIGE
qu'un 6tablissement si sage auroit dans la suite 6t6 r6duit h. un litre sans fonctions, mais que Sa Majesty, ayant senti la n6cessit6 de remettre ce titre en honneup, auroit voulu y attacher de nouveau les fonctious pour lesquelles il a 6t6 cr66 ; que, dans ce dessein, il auroit 6t6 form6 par ses ordres, sous les yeux du ministre de ses finances, une bibliothftque compos6e de toutes les lois dont Tfetude et hi, connoissance pouvoient 6tre n^cessaires h Tadministration publique, de laquelle bibliothfeque il convenoit d'assurer la destination et de rendre Tusage aussi utile qu'il pent Tfttre ; h. quoi voulant pourvoir, ou'i le rapport du sieur Silhouette, conseiller au conseil royal, contrdleur g6n6ral des finances ; le Roi 6tant en son conseil a ordonn6 et ordonne que ladite bibliothfeque soit confine k un avocat, auquel Sa Majest6 accorde le titre d'avocat de ses finances; et sur le bon ef louable rapport qui lui a ^t& fait des talens, moeurs et capacit6s du sieur Jacob Nicolas Moreau, avocat en sa cour dc parlement de Paris, Sa Majesty Fa nomm6 et nomme avocat de ses finances auxfonctions qui lui seront prescrites et au honoraires qui lui seront attribu^s par Sa Majesty.
REMONTRANCES ADRESSte A H" DE SILHOUEHE
Gontr61eur g^n^ral des finances, PAR LES FILLES DU MONDE, ADTREMBNT COURTISANES,
AU SUJBT DES b£fOBMES FAITES DANS LES FORMES g£n£rALES >
De la d^esse des amours Les sujettes si rdv^r^es, Qui dans les ris passoient leurs jours, El maintenant soot ^ploriies; Des chanteuses de i'Op^ra, Des ^l^ves de Terpsichore^
Des Descbamps^... dQ3 et csetera,
La troupe humblement vous implore^ Et vous remontre, Monseigneur, N'en ddplaise A Votre Grandeur, Qu'en v6rit6 votre prudence Voulant ri^primcr la finance,
i. Bibl. imp. Mss. 10,419. Chansons, 1752, 1763.
2. Danseuse de I'Op^ra, qui a un Equipage superbe et qui jouit de plus de 15,000 livres de rente, et a une vaisselle d'argent magnifique. {Note du manuscrit.)
Les r^duit aux derniers malbeurs, Et va causer leur indigence.
D^jA plus d'une de leurs soeurs A mis un frein k sa d^pense.
Faut-il, h6las, quel crftve-coeur I Pour un corps aussi respectable, Et dans qui tout est adorable,.
Faut-il lui ravir la douceur De d^penser en bagatelles Gomme au temps de ses jours heureux, Soil en bijoux, soit en dentelies, Le fruit des pleurs des malbeureux ?
Car en fin, il faut vous Ic dire, Dans ces momens calami teux, « Si les traitants voloient Tempire, C'c^toit plus pour nous que pour eux.
Quelle a done ^t^ votre envie ?
Ou plutOt quel astre malin Dans sa colore vous con vie De troubler notre heureux destin?
Pourquoi, Jaloux de la finance, Qui r^pandoit sur nous son bien, Vouloir causer sa d<!cadence Et la r^duire presque d t icn 7 Pourquoi (car enfin la colore Nous force d vous dire du mal), Pourquoi pr^tendez-vous mieux faire Qu'aucun conlrOleur g^n^ral?
Avec un pen de tolerance Pourquoi n'avoir pas supports Les abus qui dans la finance -
AUoient jusqu'd Tiiaoriuit^ ?
H^las I OD les verroil eDCore, Si^ comme yos pr6d6cesseurs^ Qu*ayec juste droit on honore, Vous aimiez un pea plus nos s(bu]*s.
Ces heureux temps sent eavoMs, Temps 0^, nageaut dans i'opulence, Tous DOS instants 6toient fil6s Par les plaisirs et Tabondance; Oi!i, foulant aux pieds la pudeur, Mo.t invents par Tignorance, Un Out faisoit notre bpnheur.
O^y pour un peu de complaisance, Rece?ant des pr^sens divers.
Nous faisions voir k runivers Que la superbe incontinence Vaut mieux qu'une solte iunocence.
Devenez done moins rigoureux, A nos malheurs soyez sensible ; fitant aux Turcarets nuisible, D'honneur, nous en souffrons plus qu*eux.
La chose vous paroit strange ; Mais nous aliens vous T^claircir, Heureuses si notre sort change Et si Ton pent vous adoucir I Que nous sert-il qu'on nous adore, Si le financier malheureux, Pour tout pr6sent^ ofixe k nos voeux Le fond de la boite k Pandora? .
Atttant vaudroit-il un marquis, FCit-il m6me de la province
Si fertile en ftSconds esprits, Mais dont la fortune est si mince.
Pourquoi done you loir aujourd'hui Supprimer les anciens usages ?
Pourquoi nous Oter notre appuf.
Par des loix qui^ rien moin$ que sages, Ne trouveront d'approbateurs Que parmi cette sotte engeance Qui, de I'Etat adorateurs, Soupirent pour sa d^livrance, Ne respirent que son bonheur £t sont, qu'il ne vous en d6plaise, Charm6s jusqu'au fond de leur cceur, Voyant que Monseigneur s'abaisse A rt^formcr tons les abus Que ses devanciers ont connus, Mais qu'ils ont lais86s par prudence, Gonnoissant la jurisprudence Du code financier, qui veut Qu'on s*enrichisse comme on peut.
D'apr^s ces raisons convaincantes, Nous Yous supplions, Monseigneur^ Laisser les choses existantes Comme au temps de notre^bonheur^ C'est-&-dire que la finance, Rentrant dans ses droits envahis, Avec une enti^re impudence^ Tous, Jusqu'au plus petit commis, Pourront s'engraisser de rapine, Ainsi que bon lui semblera, Sans qu'on puisse en faire la mine,
Et qu'en faveur de FOp^ra
Et des autres nyaiphes foraines^
Vous r^tablirez leors aubaines
Et cesserez d*dtre f&cheux,
Sur tous abus fermant les yeux.
Mais si par un effet bizarre -
(Dont veuillent nous garder les dieux I)
Vous ailiez 6tre assez barbare
Pour ne point exaucer nos vceux ;
Si la maliieureuse finance,
Par vous mise aux derniers abois,
Ne touche point voire cl^raence,
Pour nous devenez plus courtois ;
Ou bien craignez notre colore,
Car il n'est rien que contre vous
Notre rage ne puisse faire ;
Et vous en sentirez les coups.
On dit, et nous croyons la chose (Colbert en etit fait tout autant), Que Votre Grandeur se dispose A retrancher Texgrbitant Des pensions qu'en chaque ville Accordoient db hoc et ab hac, Vos devanciers, gens fort habiles*.
Tant mieux ! et dans lout ce mic-mac Nous pouvoDs trouver notre place, Et de quoi nous d^dommager.
Au lieu de ceux que Ton d6pUce,
Allusion a la reduction des pensious. Voir page
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Si fertile en f^conds esprits, Mais dont la fortune est si mince.
Pourquoi done you loir aujourd'hui Supprimer les anciens usages?
Pourquoi nous Oter notre appuf.
Par des loix qui^ rien moin$ que sages, Ne trouveront d'approbateurs Que panni cette sotte engeance Qui, de TElat adorateurs, Soupirent pour sa d^livrance, Ne respirent que son bonheur £t sent, qu'il ne vous en d6plaise, Charm^s Jusqu'au fond de leur cosur, Voyant que Monseigneur s'abaisse A reformer tons les abus Que ses devanciers ont connus, Mais qu'ils ont lais86s par prudence , Gonnoissant la jurisprudence Du code financier, qui veut Qu'on 8*enrichisse comme on peut.
D'apr^s ces raisons convaincantes.
Nous Yous supplions, Monseigneur^ Laisser les choses existantes Comme au temps de notrejbonheur^ C'est-&-dire que la finance, Rentrant dans ses droits envahis, Avec une enti^re impudence, Tous, Jusqu'au plus petit commis, Pourront s'engraisser de rapine, Ainsi que bon lui semblera, Sans qu'on puisse en faire la mine,
El qu'en faveur de rOp6ra
Et des autres Dymphes foraines^
Vous r^lablirez leors aubaines
Et cesserez d'dtre f&cheux,
Sur tous abus fermant les yeux.
Mais si par un effet bizarre -
(Dont Yeuillent nous garder les dieux I)
Vous ailiez 6tre assez barbare
Pour ne point exaucer nos voeux;
Si la malheureuse finance,
Par Yous mise aux derniers abois,
Ne touche point voire cl^raence,
Pour nous devenez plus courtois ;
Ou bien craignez notre colore,
Car il n*est rien que contre vous
Noire rage ne puisse faire;
Et vous en senlirez les coups.
On dit, et nous croyons la chose (Colbcrl en etit fait tout autant), Que Voire Grandeur se dispose A retrancher rexgrbilant Des pensions qu'en chaque ville Accordoient ab hoc et ab Jim, Vos devanciers, gens fort habiles*.
Tant mieux ! et dans lout ee mic-mac Nous pouvons trouver noire place, Et de quoi nous d6dommager.
Au lieu de ceux que Ton d^pl^ce,
Allusion a la reduction des pensions. Voir page
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II faudroil nous les partager.
Par contre-coup, le militaire Que youa voulez r^compeaser, Chez nous trouveroit son affaire; Nous travaiilons pour TengraiEser.
En nous accordant cette grtce.
Nous filerons des Jours heureux, Et jusqu'^ rinfernale nasse Pour Yous nous formerons des voeux.
SECONDE REQUfiTE A M** LE CONTROLEDR GMrAL
Le corps des latins de la France Repr6sente tr^s-humblement Au ministre de la finance Que, par son nouveau rdglement, Dont Tid^e est un peu fiscale, II ruine dans un moment La proyiuce et la capitale.
L'amour, le luxe, le plaisir, Qu'un pareil syst^me renTerse, Sont toutes branches de commerce Qu'avec soin il faul soutenir.
Mais oubliant celte maxime, Par un d^chatnement fatal^ On met la finance au regime Et les fiJles k rhOpital.
Quel d^sordre ne doit pas naitre Des grands principes n^gligft?
L'&bondance va disparoUre, Les canaux en sont engorges.
Ci-devant un financier riche^ Toujours ayare, niais pen chiche Pour flatter ses goflls favoris, Surcharge de son opulence, AsBOCioit k son aisance Maintes princesses de Cypris.
Elles payoient par la d^pense Un tribut k la nation, Et cede circulation Faisoit refiner Tabondance Vers la moindre condition.
Tout cesse par le nouveau Code ; Tailleurs et marchandes de mode, Vernisseurs, peintres et selliers, Enfin un mondc d'ouvriers Qui partageoient un gain commode^ Avec messieurs les financiers Renoncent d leurs metiers.
Les sujeis^^ divers usages, Laquais de jour, amants de nuit, BientOt retourneront^ sans bruit, Plaire aux Iris de leurs villages.
Des cochers, brusques, insolents, Au lieu de ces coursiers fringants Attelds au char de nos belles, N'auront plus que des haridelles A mener trislement aux champs.
Plus de lustre, plus d'industrie; Le peuple sans activity ,
RMuit k la n6cessil6 D'une ennuyeuse (Sconomie^ Croupira dans Toisivet^.
Des filles la moins opulenle, Tiroit de Tours ou de Lyon Six robes de chaque saison ; Moins de d6penses, moins de Vente, Et le march and, abandpnn(5, Vainement attend la pratique, Fuyant sans avoir achet^; De jour fermera sa boulique.
Que n*est-ce encore le seul mal Qu*<5prouve la chose publique !
Mais le syst^me (5conomique D6truit I'esprit national. Ainsi, d'une gailiS sans borne, Le Frangois, si5millanl et vif, Va devenir triste et pensif , Car I'indigence est toujpurs morne.
Le courtisan, le citoyen^ Jusqu'au petit maitre automate, Affecleronf dans leur mainlien La gravity d'un^Spartiate.
Plus de ces soupers clandestins, De dialogues libertins, De joie in^puisable source.
II faut renoncer aux plaisirs ; Et mfinie, jusques aux d^sirs Suivropt le vide de la bourse, Un 6poux, tout di son ennui,.
Ira sou per avec madame,
Et fera sans doute a sa fcmmc Des cnfants aussi sots que lui.
Monseigneur voit Tabus t^norme Qui rdsulte de sa r^forme.
Homme d*£tat el citoyen, Eq accordant la po]ilic[ue .Avec Tabondance publique, Ri^lablissez Tordre ancien, Chacgez le plan, — et ferez bien.
DIALOGUE ENTRE DIOGENE ET UN FRANCAIS
LE FRANgAIS.
Que cherche Diog6ne ?
DIDGfeNE.
Un bomme que la France Puisse appeler son p^re^ et le Roi son ami ; Qui, du sein.de T^lat banissant Tindigence, La renvoie h son enuemi.
LE FBAN^AIS.
Tu viens trop tard, la France est salisfaite. Louis a trouv6 Thommei..
diog£:nb.
H^^ qui done?
LE FBAN9AIS.
Silbouetlc.
i. Bibl. imp. Mss. Fr. 10,479. Chansons, 1752, 1763.
piOGtNK.
De Saint-Cloud Silhouette emporte les regrets.
Le fier Auglois et le craint et le loue.
Mais dans tout ce chaos, j'ai bleu pcur, je Tavoue^ Qu'il ne puisse...
LE FRANgAIS.
II pourra. Tiens, lis-moi cos arrdis.
DI0Gi:NE.
Ho I ho I Ge n'est point baliverne, Louis^ digne sang de Henri, Eofin a trouv6 son Bosny.
Adieu. Je pars content et souffle ma lanlerne.
Bibl. imp. Msb. Fr. 10,479. Chansons
AUTRE Sur I'air : Ces braves insulaires.
MoDseigneur Silhouette Nous prend nos pots, nos plats et nos assiettes; MoQseigneur Silhouette Nous prend tout notre argent.
A prtSsent, k present,
S'il n'est paa content, Llnsigne clienapau^ Quit prenne nos fourcheltes, Nos nappes, torchons et serviettes, Et Jusqu'k nos couchettes; Mais quit ficbe le camp, Promptement, promptement, proinptement.
fiPIGRAMME
Le Giel k nos besoins pourvoit en tons les temps. Gessez de murmurer, populace inqui^te; Ce que Beaumont ^ refuse k kmt de gens
Vous I'obtenez de Silhouette :
U yient de yous donner les derniers sacrements.
1. De Beaumont du Repaire, archevAque de Paris, adversaire d6clar6 des jans^nistes, n^ en 1703, morta Paris en 1781. — II est bien souTent question de lui dans le Journal de Barbier et dans les M6moires du temps, au sujet de ses querelles avec le parlement et de la defense faite aui pr^tres du diocese de refuser les sacrements aux personnes suspect^es de jans^nisme.
AUTRE
Que diles-YOus de ce grand homme, Ce Silhouette qu'on reridmme ?
Louis, ^mule de Henri , N'a-l-il pas trouv<5 son Rosny?
11 met, dans ses ^dits profanes, Homme et cheval d mdme prix.
Sans doute il eilt taxt^ les dnes, S'il n'eClt craint de s'y voir compris.
AUTRE
Sacrifier Tfitat, d(5shonorer le Roi, Invenler coup sur coup de monslrueux projets, Leurrer le citoyen, abolir loule loi, Hasarder des ^dits odieux aux sujets, Ouvrir i la mis^re une route nouvelle, Violer tons les droits, monnoyer la vaisselle, filendre les imp6ls sur livr6e et chevaux, Tyranniser le peuple, arrfiler les travaux, Tel est le triste efFet de ton esprit sublime. Eh ! pourras-tu jamais expier un tel crime ?
LE CHATEAU DE BRY-SUR-MARNE
En 144S^ le fief de rH6tel-Fort, appel6 seigneurie de Bry, el le fief de Malestroit, 6ga1emenl situ6 k Bry^ furent occup^s par messire Jean Gaudet^, seigneur de Chene- Ti^res, qui les donna, en 1464, k son fils Jean Gaudet^.
Des lettres-patentes de Louis XI, dalles de Monlils-Ies- Tours (juillel 1483), conf^rent le droit de justice k la seigneurie de Bry.
En 1694, elle 6tait poss^d^e par Antoine ChassepOt de Beaumont, chevalier, consciller du Roi , la tenant par heritage de Frangois Fraguier, aussi conseiller du Roi, qui Tavait acquise de Jean Gaudet6.
Posl^rieurement, elle passa entre les mains de Francois Ours Miron, chevalier conseiller du Roi en ses conseils d'etat et finances, president de la cour du parlement et des requfites, justicier de Bry.
En 1721, la seigneurie devint la propridl^ de Fremont d'Auneuil, conseiller d'£tat ordinaire du Roi, grand doyen des maitres des requites de ThOtel du Roi.
En 1760y elle est vendue par les b^ritiers de Fremont d'Auneuil k £tienne -de Silhouette, ministre d*£tat, con-
1. Je dois cette int(^ressante notice k Textr^ine obligeance de M. Devinck, possesseur actuel du chateau de Bry.
AUTRE
Que dites-YOus de ce grand homme^ Ce Silhouette qu'on ren'omine?
Louis, ^mule dQ Henri , N'a-l-il pas trouv<5 son Rosny?
11 met, dans ses ^dits profanes, Homme et cheval d mdme prix.
Sans doute il eilt iax^ les dnes, S'il 'n*eut craint de s'y voir compris.
AUTRE
Sacrifier Tfitat, dcishonorer le Roi, Invenler coup sur coup de monslrueux projels, Leurrer le citoyen, abolir loute loi, Hasarder des ^dits odieux aux sujets, Ouvrir i la mis^re une route nouvelle, Violer tous les droits, monnoyer la vaisselle, filendre les irap6ls sur livr6e et chevaux, Tyranniser le'peuple, arrfiler les travaux, Tel est le triste effet de ton esprit sublime. Eh ! pourras-tu jamais expier un tel ciime ?
de rint6r6t : ce n'est pas, quoi cfu^en dise la Biographie .Didot, le fermier g6n6ral fitienne-Michel Bouret, rhomme aux quarante - deux millions.
Celui-ci 6tait n6 en 1710, et, si pr6coce qu'on le suppose, YtJpitre d Madeleine n'est pas d'un auteur de onze ans.
AUTRE
Que dites-YOus de ce grand homme^ Ce Silhouelle qu'on ren'omme ?
Louis, ^mule dQ Henri , N'a-l-il pas trouv<5 son Rosny?
II met, dans ses ^dits profanes, Homme et cheval d mdme prix.
Sans doute il ett iik%6 les dnes, S*il n'eAt craint de s'y voir compris.
AUTRE
Sacrifier Tfitat, d(5shonorer le Roi, Invenler coup sur coup de monslrueux ppojels, Leurrer le citoyen, abolir loule loi, Hasarder des ^dits odieux aux sujets, Ouvrir i la mis^re une route nouvelle, Violer tons les droits, monnoyer la vaisselle, fitendre les imp6ls sur livr6e et chevaux, Tyrannfser le'peuple, arrfiler les travaux, Tel est le triste efFet de Ion esprit sublime. Eh I pourras-tu jamais expier un tel crime ?
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LE CHATEAU DE BRY-SUR-MARNE
En 144S^ le fief de rH6tel'Fort, appel6 seigaeurie de Bry, el le fief de Malestroit, 6ga1emenl si(u6 k Bry^ furent occup^s par messire Jean Gaudet^, seigneur de Cheae- Ti^res, qui les donna, en 1464, k son fils Jean Gaudet^.
Des lettres-patentes de Louis XI, dalles de Monlils-Ies- Tours (juillet 1483), conf^rent le droit de justice k la seigneurie de Bry.
En 1694, elle 6tait poss^d^e par Antoine ChassepOt de Beaumoiit^ chevalier, consciller du Roi , la tenant par heritage de FranQois Fraguier, aussi conseiller du Roi, qui I'avait acquise de Jean Gaudet6.
Posl^rieureoient^ elle passa entre les mains de Francois Ours Miron, chevalier conseiller du Roi en ses conseils d'£tat et finances, president de la cour du parlement et des requites, jusiicier de Bry.
En 1721, la seigneurie devint la propridl^ de Fremont d'Auneuil, conseiller d'£tat ordinaire du Roi, grand doyen des maitres des requites de ThOtel du Roi.
En 1760/ elle est vendue par les h6ritiers de Fremont d'Auneuii k £tienne -de Silhouette, ministre d'£tat, con-
1. Je dois cette int^ressante notice k rextr^me obligeance de M. Devinck, possesseur actuel du chiteau de Bry.
POESIES DIVERSES DU SIEUR D
Le dix-huitifeme sifecle compta de nombreuses families du nom de Bourat; Tun d'eux, adjudicataire de la vente des charges municipales, fut arr6t6 en 1726, avec le fameux Bar6me. II y eut ni6me dans le nombre un poete, je me trompe, un versificateur, et ee serait, suivant un biographe moderne, JEtienne-Michel Bouret, le c61febre fermier general *, qui mgurut ruin6, apr^s avoir, s'il faut en croire son ami Voltaire, gaspill6 (JuarantedeuX millions en b^timents et folies de toutes sortes. De leur c6t6, deux maitres eri bibliographic, Bar-
1« Biographie Didot, article Bouret,
bier et Qu6rard, ont attribu^ les vers publics en 1718 sous ce.titre : les Ponies diverses dusieurD^^**^ et en 1733 sous celui-ci : Recueil de poesies diverses, le premier, au sieur Bouret, lieutenant g6n6ral de Gisors, le deuxifeme a Bouret, tr6sorier dp France. Un autre Bibliophile, non moins habile et toujours pr6cieux h consulter, M. Paul Lacroix, veut bien m'6crire k ce sujet : « L'6dition de 1733 est attribu6e positivement h Bouret, tr^sorier de France, dans le fameux cataloguje des livres de M. Bellanger, r6dig6 par G. Martin. Bellanger tenait son exemplaire de Bouret lui-m6me. Je crois bien que le tr^sorier de France 6tait fils du lieutenant g6n6ral de Gisors. » Ajoutons que Texemplaire de T^dition de 1733 que possfede la Bibliothfeque imp6riale porte sur' le titre, d'une 6criture du temps* : Par le sieur Bouret, sans autre indication.
Quel.6tait done ce Bouret? Les Memoir es in4dits sur les membres de VAcademie de peinture et de sculpture cohstatent qu'en 1681, le sieur Bouret, tr^sorier de madame de Nemours, fit faire deux copies de son portrait et une copie du portrait de sa femme pour soixante-sept livres chaque, par
Je fameux Rigaud. Plus tard, en 1689, le mfime Bouret fit faire 6galement par Rigaud, pour cent livres chaqiie (les peintres de nos jours ne sont pas bien h plaindre), son portrait ainsi que celui de madamesa femme^ sans compter une simple copie du sien pour le prix <le soixante-sept livres *. Ce tr6sorier, qui avait un goftt si prononc6 pour sa ressemblance , serait-il Tauteur des Poesies diver ses? Ou bien celui-ci est-il le Bouret, trfeorier de France et g6n6ral des finances k Metz, au commencement du dix-huitifeme sifecle? Enfin, Tauteur des Poesies diverses serait-il par hasard le pfere m6me d'fitienne -Michel Bouret, qui mourut en 1748, laissant h son fils un goAt trfes-vif pour la compagnie des pontes, pour les vers et les inscriptions?
Bien que je n'aie aucun moyen de lever ce doute, on ne trouvera pas hors de propos que je dise un ^ mot du volume qui I'a provoqu6. Une sorte d'op6ra-
' 1. Tome n, p. 149. — Ges M4moires, pr^cieux recueil de documents pour rhistoire de Tart franjais^ ont 6t6 publics par MM. Dus- Bieux et £. Souli^.
Gent livres en 1669 repr^sentent environ cinq cents livres en 1869. Or les beaux portraits de notre temps se payent, dit-on, dix mille francs. Seront-ils^ dans deux cents ans^ estim^s k I'^gal do ceux de Rigaud?
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idylle, intitule le Triomphe des melophiletes^ ouvre le livre. La scdne est a Paris ^ dans la salle du concerlt oil s'assemblent les m4lophiletes. On devine les personnages : c'est Apollon, Pan, Polymnie, Euterpe et leur suite ; I'ombre de LuUi et sa suite, un melophilfete, une m61ophil6te, un choeur de m61ophilfttes. Le sujet est le triomphe de Tharmonie en vers trfes-peu harmonieux^ et en points d'exclamation, car ceux-ci abondent, et il y en a presque autant que de phrases. L'idylle fut-oUe mise en miisique? fut-elle chant6e? eut-elle du succfes? Le livre n'en dit rien. Des odes sur le progr^s de la peinture, de la navigation, de Tart des jardins, de la trag6die sous Louis le Grand, sur la. naissance d'un dauphin en 1729 (les deux premiferes couronn6es par TAcad^mie frangaise), viennent ensuite. Comme dans Tidylle, les points d'exclamation se succfedent, s'accumuleiit, et I'on en compterait deux ou trois k chaque vers. Une 6pttre en vers libres, un pen libres peut-6tre, adress6e k une demoiselle du nom de Madeleine, k Toccasion de sa ffite, contraste avec les banalit6s qui pr6c6dent. Elle est vive, agr6able, avec un parfum de dix-huiti^me si6cle trfes-prononc6 ; c'est le meilleur mor-
ceau du volume. On ne sera pas, nous resp6rons, trop scandalis6 de la trouver ici.
Je voudrois hien, Olympe, vous fleurir.
Quelqu'aulre, un peu t(5mdraii*e^
Voudroit peut-fitre le contraire.
Je le crois; mais passons. Que puis-je vous offrir?
Nous autres agenceurs de rimes, N'avons souvent riea de mieux 4 donner.
Po^te et gueux sont termes synonymes; Chez moi surtout que Law ct ses maximes^
Ont achev^ de ruiner.
Vous pr^senler des fleurs, TofTrande est bien K^gi^rcl
C*est une beaul^ passage re
Qu'un seul jour vpit naitre el mourir.
ReceTez done mes voeux, c'esl un don plus durable, Formes par une eslime et tendre et vMtablc; A.vec moi seulement vous le verrez p6rlr.
Qui, sans cesse je vous souhaite
Une f(^licit6 parfaite;
El puisque vous la mt^ritez^ Mes vceux du juste Ciel doivent Sire ^coulOs.
Voici, pour la rendre complete, A quo! des immortels je fixe les bont^s.
Non moins almable^ non moins bonne
Que voire Ct5l6bre palronne, Gomme elle jouissez des plaisirs temporels, Et comme elle pourtant^ songcz dans voire automnc
A mt^riler les ^terncls,
c( Ges vers furent fails en 1721. n'{Note de Vauteur
N'allez pas, condamnant vos seus a rabstlnence
De lous les genres de plaisirs,
N'imiter que sa p^niteace,
Ses pleura et scs pieux soupirs,
Aujourd'hui coLiibien.de nos belles^
A son premier destia fid^Ies^ Suppriment du dernier la Iriste aust^rit^, Ne soupirent jamais que pour la volupt^,
Et n'onl jamais 616 pour elles Plus que pour leurs amans s6v6res ni cruclles ! ^ Mais je n'approuve pas cette autre extr6mit6. n faut qu'en fournissant Tune r.t Taulre carridre.
La conformity soit enti^re.
Godtez le mon^e, Olympe I Avant que d'en sorlir, Avant que de livrer son dme au repentir,
II faut bien y donncr mati^re, Sur un dogme si clair qui pent me d^menlir?
Si i'exerce sur moi des rigueurs inhumaincs,
Je veux au moins savoir pourquoi.
C'cst un principe sAr. La plus s6v6re loi A qui n'a point failli n'impose aucuncs peines; D'un mal qu*on n*a point fait ira-t-on se punir
Par des jednes et des cilices?
Doit-on faire ^ son corps expier des delices
Dont il aura su s'abslenir?
Lorsque votre patronne a vers6 fant de larmes
Dans rhorreur d'un desert affreux, Cost qu*elle avail longtemps 6prouv6 tous les cbarmcs
Des plaisirs, des ris et des jeux.
Qui, Madeleine p^nitente L'st due k Madeleine aux plaisirs indulgcote.
J -expose k votre calte et Tun et I'autre objet;
11 est beau d'i miter un si rare module;
Mais, Olympe, songez que, pour pleurer comme elle,
II faut se preparer un semblable sujet
On a rarement donn6 legon de libertinage d'une plus honnfete fa^n, et, sans 6tre pouss6e k Vextr6me, la plaisanterie est pourtant des plus badines. Le restant du recueil ne se maintient pas h. ce ton. II suffit de citer une 6pltre au marquis de L***, sur une chatte qu'ihaime et dont il est extraordinairement aim4^ 6pltre suivie de qudques fades rondeaux et d'une demi-douzaine de contes h Timitation de ceux de la Fontaine, avec cette difference qu*au lieu d'avoir affaire au plus fin et au plus charmant des pontes, on se trouve en face d'une sorte de fermier ou trSsorier g6n6ral bel esprit, fortement impr6gn6 de champagne, tout le contraire du rfiveur et du naif. L'vm de ces contes, les Cerises^ est tir6 du Moyen de parvenir; il donne le ton. Les autres, de Tinvention 6vidente de Tauteur, ne m6ritent pas qu'on s'y arrfete. II en est mfime dont le titre ne saurait 6tre reproduit. . II faut renoneer pour le moment h savoir quel en est Tauteur. Une seule chose est certaine et a
de rint6r6t : ce n'est pas, quoi (Ju'en dise la Biographie .Didot, le fermier g4n6ral fitienne-Michel Bouret, rhomme aux quarante - deux millions.
Celui-ci 6tait n6 en 1710, et, si pr6coce qu'on le suppose, VtJpitre a Madeleine n'est pas d'un auteur de onze ans.
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MM. De Faveatiaes.
4,0001. i M. Pierron, substilat du procureur
g6n6ral.
3,000 I. k M. de Villepaille.
2,000 1. a M. de La Barthe.
Borda.
5,000 1. k une de ses nieces.
6,000 1. a la disposilion de la Dauphine.
De Villemorien.
6,000 1. k la disposition de madame Adelaide. 6,000 1. k la disposition de madame Sophie.
Le Roi de Senneville.
10,000 I. k madame Maillard, nourrice du feu
due de Bourgogne.
10,000 1. au comle de Monastrol.
Marquet de Peyre,
2,000 1. au sieur Lalouelle, m^decin.
Pignon.
9,000 1. k son beau-fr^re Gabriel, premier archi-
tecte du Roi.
De Laage.
6,000 1. k madame la marquise d' Albert.
2,000 1. k Boudot, procureur k Chaielet.
Daug^.
4,000 1. k madame de Bassompierre.
4,000 1. k madame d'Hyauville.
2,000 1. k mademoiselle de Canivet, chanteuse
. du ct)Dcert de la Reine.
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MM. Mercier.
4,000 1, k madame la marqaise de Montmorency.
Ghalus de Verin.
6^000 ]. d la disposition de madame de Provence.
• 6,000 1. k la disposition de Madame.
Mazi^res.
3,0P0 1. k mademoiselle de Salnt-Romain.
3,000 1. au sieur de Radmont, lientenant-g6n^ ral, ami du doc d'Aiguillon,
De Paulze.
22,000 1. k la famille du contrOleur g^n^ral.
Roslin.
6,000 h k M. de Vitr^^ lieutenant-colonel des gardes frangaises.
Senac.
15^000 1. k M. de Senac, intendant de Provence. 15,000 1. k madame de Senac, m^re.
Marchand de Yarennes.
15,000 1. au sieur Roussel, ancien fermier g^-
ndral.
18,000 1. k M. de Senac, intendant de Provence, 4,000 1. k M. de Groisemarre, de la petite 6curie.
Teyssier.
20,000 1. k madame Bontemps.
20,000 L k madame Bontemps.
1,000 1. au sieur Ga^rin, pr^cepteur.
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FEBHIERS GiN^RAUX ATANT CROUPES ET PENSIONS SDR LEUBS PLACES*.
MM. d'Arjuzon.
1/6 ^M. Gaze.
1/6 a H. Colin de Saint-Marc.
1/6 & la comtesse de Seran, femme da gouver-
neur des pages da due d'Orl^ans.
4,000 1. de pension k la mdme.
3^000 k Tabb^ de Yoisenon.
De Montcloux.
200,000 1. de croupes & M. de S^chelles.
5^000 1. de pension k an prot6g^ de H. Trudaine. 2^000 1. k mademoiselle d'Auvernay.
De la Haye.
1/4 pour le Roi.
Gauthier.
1/3 pour madame Le Normant.
1/^ pour M. Poujaud; ancien fermier gSp^ral.
Poujaud.
1/2 pour le RoL
Varachay.
1/4 a M. Brissard, aQcien fermier g^n^ral.
1/8 & H. Dupuy, premier commis des fermes.
1/8 & M. Daclos-Dufresaoy, notaire de I'abb^ Terray,
HU. BoDilhac.
]/3 parlagg enlre:
MM. Chabert, pour 200,000 I.
La marquis de Xim^nes, 200j000 1.
Bourdet, dentisle, 120,000 1.
De Preninville,
1/8 & madame de la Kb&ae.
1/8 &H. Dubreuil.
De Neuville.
1/4 pour la famille du conlraieur g^n^ral.
0,000 I. de pension au substitul Pierroo.
De la Garde,
1/3 & la Rogue, premier commi; des colonies.
1/8 tk H. de Saint-Prix.
llougeot.
1/8 pour madame Glambone.
1/8 pour madame dc Harsanges.
8,000 I. de pension au marquis d'Esparb^s. Aujeard.
1/8 4 madame de Fourvoye.
1/S & la demoiselle Cayeux.
1/8 & la demoiselle d'Ofguiraade, fille dc madame de Fourvoye.
1/8 au secri^taire des commandemenls du feu
comlG de Clermonl.
3,000 1. de pension k madame d'Amerval.
3,000 1. de pension & madame Tboyuet, niiice de I'abhe Terray.
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MM. D0II
i/4&M. Caze.
1/4 & M. Magon de la Balue.
D'Aucoart.
i/S t Destoucbes, rddacteur du bail.
i/4 & la famille de Pompadour.
Saleur de Griziens.
i/i pour le Roi.
1/S pour Gerard y premier commis dcs affairos
dtrang^res.
8,000 1. do pension k M. Guericr do Defence.
4,800 1.' au beau-fr&re de M. Saleur.
Didelot.
1/3 au sieur de la Logc.
1/3 au sieur de Luzine.
Du Mcsjean.
1/6 a M. Colin dc Saint-Marc.
1/4 ^ madame de la Popelini^rc.
15,000 1. de pension aux proU^g(?6 do madauio Louise.
Bouret de Valroche.
1/2 pour M. de Garville.
D'Arnay.
1/4 pour la famille du contrOleur g^n^ral.
De Boisemont.
1/2 pour M. Loiseau de B^ranger*
69OOO 1. k M. de Mondran, fr^re de madame dc
la Popelini6re.
2,000 1. au sieur Bondon.
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MM. Tronchinl
i/4 ^'son neveu.
1/4 k M. d'Epiaay.
1/4 i xnadame d'Epinay : 90^000 1. pour elle, 30,000 1. pour ses enfants. .
Berlin de Blagny.
1/2 ^ M. Berlin, des parties casuelles. 6,000 1. aux prot6g^s de madame Victoire.
Dc Livry.
1/6 k son htte, de Neuzy, conseiller au parie-
ment»
1/6 ^ sa soeur, madame de la Billarderie.
2,000 1. d Lemoyne, huissicr du cabinet du Roi. 1,000 1. a Lemoyne,huissier du cabinet d*Artois. 1,500 1. au sieur Harmand.
1,500 1. k mademoiselle Renedy.
2,400 1. k mademoiselle Omarpby.
D*Arlincourt.
1/8 au sieur de Cuisy.
1/4 4 madame de Boufflers.
3^000 1. k madame Le Nain. .
Randon.
1 /5 k M. Lavoisier, receveur g^n^ral des finances.
De Saint-Hilaire.
1/6 k M. Poujaud.
12,000 1. k la familie de Pompadour.
Houdry.
1/2 au sieur Gerpaud, a4]oint»
5,000 1. k M. Rousselle, avocat.
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2^000 1. aa sieuc Douy.
4,000 1. k madame de Lanconifere.
MM. De GourmoQt.
1/4 4 M. de La Martini^re et k M, AndouilltV son gendre.
Parseval.
i/6 &M. Bastard.
l/6iM. d'Antigny.
i/6 4M. Desbrets.
4,000 1. k madame de Graves.
3^000 1, k madame de Fontenay.
Papillon d'Auleroche.
i/2 au sieur de La Ferl^, son ff6ie.' 4,000 1. k madame de Belzunce.
Bouiet d'Erigny.
i/4 en croupe;
Madame de Monjeval 200,000 1.
M. de Montvallier, intendant de
madame Dubarri , 200,000
AUiot.
1/3 an sieur eri&s.
1/3 an sieur Lousteneau fils.
MairoD.
i/4 an sieur de La Marlini^re, son p^re nature]. 1/6 au sieur Fournier
i/3 a madame de Gareynac, ci-devant mademoiselle Romans.
MM. D'Azincourt.
1/3 ^ la famille du sieur Buchelay.
Verdun.
1/4 au sieur La Borde, valet de chambre du Roi.
De la Hante.
1/4 ^ la dame des Fonrniels.
1/4 au marquis de Chabrillani, geudre du due d'Aiguillon,
De la PerriSre.
1/3 au sieur de Saint-Prix.
1/3 ^ madame de Saint-Sauveur.
De Pressigny.
3/20 au sieur Manage.
1/10 au sieur Kolly, adjoint.
4,800 1. k madame de Saiat-Sevcrin.
4,000 1. d madame Roux.
RECAPITULATION.
Soixante places de fermiers , 6valudes , avec les b6n6fices du bail, k 100,000 1. par ann6e, ci. . . 6,000,000 1.
A ddduire :
Pour les pensions 400,000 1. 1
P(Tur les croupes, formant I
ensemble quatorze places, i ' '
1/2, 1/3 et 1/4 de place, ..*... 1,580,000 )
11 ne reste k la compagnie. qu*environ les deux lie;-s 4,020,000
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OBEEETiTIO^fE SUI LA FEKIIE GtNERALE*
!1 >'^meinh*Y H"^*,
Le bail des rermes g^drales, qui cooimeDcer« nu 1^ octobre prochaic, a 6ti fait sous le nom dc l4iurcnl DaTid, moyeiiiiaiit i62 millians par an,
Les fermieis qui ant ce l»aii sont obli^fs de fournir 93 millions d'airance.
De celle aTance, il y a 72 millions qui ont c^Sv^ succe$$i« yement port6s an tresor royal dans )cs baux ant<^iioiii^> et commc ils ont ^16 dt^pensfe & mesurc qu'ils ont M reqos, il n*est pins qoestion pour cette sommo quo d'un remboarsement par les nouTeaux fermiers aux ancions*
Les Tingt autres millions sont dcstint^s aux tvm do I'exploitation.
Le produit cousid^rahle de cc bail, sur loquol porto la majeure partie des d^penses de TEtat, ot rtSnormitO doi fonds d'avance qull faudrait rembourser si on rdiiliuil le traits fail entre Sa Majesty ct Ics fcrinicni gcStu^rnux, sont des considerations imporlantes pour flxor radoiHIon du gouyernement sur la manulcnlion do co l)all| puur
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en Pearler le d^scrdre et rendre aux fermiers la justice, sans laquellc ils ne pourraient soutenir leurs engagements.
G'est dans cetle Yue que I'oh croit devoir mettre sous les yeux de Voire Majesty les abus qui existent, et lui proposer les nioyens d'y remi^dier.
L'exploitation du bail n'aurait dii 6tre confine qu'k eeux qui y 6taient propres par leur travai], leur conduce ct leur inl(.^gri(^. Cependant, la protection s'est emparde du plus grand nombre des places^ elle est paivenue k s'en assurer la conservation par des adjonclioos^ elle en a dispose d'avance par des bons surpris k I'auto* Tii6, elle a associ^ au bail des personnes qui y ^taicnt ^trangdreS; les unes sous le nom de croupiers el d'autres' sous celui de pensionn aires. Enfin, elle a rempli les emplois de sujets incapables. 11 serai I bien k d^sirer qu'on piit d^lruire sur-le*cbamp cesabus; mais Sa Majesty ser^ sans doute arr^t^e en examinant Ttlat actuel des choses.
PLACE ET ADJONCTIONS
Les places de fermiers g^ndraux qui , comme on Ta dlt, devraient 6lre accord^es aux seules personnes qui pourraient le mieux les remplir, out 6X6 presque toujours donn^es par la faveur. Celles d*adjoiii(s ont eu le m6me sort. On a inlroduit des sujets de la plus grande Jeunesse, qui h'avaient jamais travail!^ ct qui n'avaient aucune aptitude pour les affaires^ quoiqu'ils ne dussent 6tre admis quo pour fortifler le service et supplier les titulaires. Mais ce serait attaquer la propriitS, porter la plus grande atteinte au credit et manquer k des engage-
IK >fcC!H: le bmi.
L^ OIKS .itjntnrm i^n wrTussffmemi eoin^ le titukdre et le croupier, sit ^nr .'aire p«rticiper sa familie SL frnit de scdl iLcWJi L 9lil puiir se pRKuter li^ tttoyeod ^ fidre ses fionds. qa il a'^ut tu timi^er par hii-tth>iue*
ne smt pamt Uanvrage a est paiot linit^ W C^ 4o )e&
Lcs aatres «at ett^ doamf^ a lies ««^ut»« UxaU c^uxd coosacnnl lenr temp^ et leuTS 90tT^9 ^ la ihoaei il ne serait pas juste de les exc)ur« do VavskaUgo qui t^u r^sulte.
Les derni^res^ enfin, out i^tt^ abandon n^i'ti, nmlgrA li^M titulaires^ & tontes sortes de peitounai qud pur rNrHimi et rjnlrigue, aTaient gagn<S de vlli prott^uleunt OM ini avaieDt tromp^ do respectabloii
Ccs derni^res croupes oxcttent rAnlnmdverafon g^u^rale, et si le Roi pouvalt disposer de dli riiillfoMS $tH'i\ faodrait pour fafre ies fonds de atsn croMpes, il sef el( ifinn maple de les rembourser et d'en ffilfe HhuuilM pHohttf tu ftMt an fr^sor rojal ; mils ViM MftHi Anm hm^f^i Mif^ de remetlre €eU$ mmmi^f A*m\Ucmi^ ^^ f^^^ns sjaot doamt lies 4 d«i umU/KMf k 4^ U^^U u^ k hm
qui en proviennenl devant filre porl6s le 1«^ octobre a la caiege de la ferme g^n^rale, et les plus l^g^res inquietudes inspir^es aux pr^ieurs pouvant retarder et m^me emp^cber la remise de ces fonds, on est forc^ de' laisser subsister rarrangement qui a €i& fait.
PENSIONS
EUes se pr6sentent sous un aspect plus di^favorable encore que les croupes, puisque pour celles-ci on fait des fonds et que Ton supporterait des pertes^ s'il j en avait, dans la mdme proportion que Ton retire les b6n6fices, au lieu que les pensions sont une charge absolue qui^ si elle etait juste, ^aurait dd tourner tout enti&re au proOt de r^tat. Cependant, en examinant le detail de ces pensions^ on leur trouve pour motif ou des services recompenses ou des secours accord^s k des besoins urgents, ou enfin des dons qui tendent k diminuer les d^penses des maisons des princes ; ainsi, il n'y a sur. ces pensions que la forme de condamnable.
'Quant a celles qui^ loin de pouvoir 6tre justifiees par aucuu motif, en offriraient au contraire de d^cisifs pour les faire proscrire, il convient d'observer qu'il faudrait discuter les manoeuvres qui les ont fait obtenir, les moeurs de ceux qui les poss^dent, et que celte discussion, aussi p^nible k ceux qui en seraient charges qu'humiliante pour ceux qui en seraient Fobjet, exciterait beaucoup de murmureS; qu'il n*en resuiterait pas un benefice de 60,000 livres, et qu'enfin la volonte du Roi, quoique surprise, parait les avoir consacr^es.
On ajoute que les reclamations des fermiers contra les
croupes et les pensions, dont leuis places sont grevt^es, sont mal fondles, car ils ont eonnu ces charges avant de s'engager^ ils ont donn6 une soumission d'y satisfaire avant de signer le bail, et il leur 6tait libre de refuser de conlracter sous la condition qui ]eur (§tait impoB^e.
EMPLOIS
Les employes n^cessaires k rexploilation du bail sont une partie de la propri^td des fermiers, et d^s qu'ils no sont plus les maitres du choix, ils ne peuvent plus rdpondre de Vexploitation. On a si bien senti que le bon ordre Texigeait ainsi, qu'a cfaaque bail on a proniis que les fermiers gdndraux disposeraienit de leurs emplois; mais la cupiditdy qui vend comme elle achate tout^ a rempli les places de sujets indignes qui, pour regagner ce qu'il leur en avait coCltt^, volaient le Roy, le public et 1^ fermier.
CONCLUSIONS
S'il pent dtre dangereux de reformer bubitenaent ces diir^rents abus, il faut au moins les emp^cher de se reproduire. Le Roi jugera sans doute necessaire de prendre, d^s ce moment, les mesures convenables pour mainlenir, k Tavenir, Tdquild, la rdglc et la d6cence. Pour y parvenir, le contr61eur gdndral supplie Sa Majesty de lui donner ses ordres sur le plan qu'il va prendre la liberie de lui proposer.
Les places de fermiers g^nSraux ne seront accord<lcs qu'& des personnes dont Tapplication et les connaissances pourront 6tre utiles k la rdgie. Ainsi, tons les bons
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donnas jusqu*& ce moment poor ces places seront annu- 1^8, en conservant n6anmoins aux personnes qui les ont obtenus la concurrence pour les places qui viendront & ▼aquer.
Les fils de fermiers g^n^raux ne seront appel^s d. I'adjonction qu'autant qu'ils auront au moins vingt-cinq ans. et qu'ils auront dt^ dprouvds dans les difT^rents emplois oil lis auront donn^ des preuves de capacity et les strangers ne pourront obtenir ces adjonctioDs que lorsqu'il sera recoonu que la partie & laquelle lis se propo* seront de s'attacber aura besoin de.secours et qu'ils pourront y 6tre vdritabiement utiles.
II ne sera point crd6 de nouvelles croupes lors da renouvellement des baux subs^quents^ et celles qui vien* dront & vaquer dans le bail de David seront distributes entre les fermiers gdndraux ou adjoints qui n*ont que des portions de places et dont le tiavail mdrite une augmentation de b^ndfices.
Les croupiers qui n*auront pas fait les fonds auxqucls lis sont tenus pour le 1*' octobre procbain^ seront, k cette dpoque, privds de la portion de croupe correspondante au deficit des fonds, et 11 en sera {"ait mention de la mani^re qui vient d'etre expliqu^e.
Cette derni^re disposition s'dtendra aui fermiers g^n6raux^ parce qu'il n'est pas possible de consenrer an intdr^t dans un bail k celui qui n'en remplit pas les conditions les plus importantes, et a6n de faire tourner enti^rement au profit de i'exploitation du bail des distributions auxquelles le ddfaut de soins par les titulaires el les croupiers pourront donner lieu, s'il y arait des par-
ties ea aonffieanee bnts ist sa|«ts gco^ccs i Les bka eoabne^ mk fiirtidiSEa le aervicff par <fies aiQoia^ aoxqiieis on aeesriiaa. one fpiaiiiitd tfis^ <ses poiliffiiis deve^
TnraitffF S& Saleatji^ ponnait ionnfflr par sqii eiempl« la
en pemrttaitf foe bs ^aatxe qoarti <{i:e le f€u Elof s'^tait rfeerrt^ iaat Sa Ma^^^ie a:vait d^o&e pnfc^den»ment ea firresr fe ma raiA d& eiiambre ef qn^elle avail remis am aesr ab2ie Teeray. fiasBent «iiitiiha«^s entre ceox des fennien g#o^raixx oci adjoiaCs qui n*Qat |!as lems places entries ^ qoi n^qnwwriA le pla^ de litres poor ^tre HcompeiB^s*.
Les fermiers gfoeranx aoiont la libre disposition de leors em^ois, doQi la nomination se ferm par nn comity aiinpos4^ de fenniers genexanx qai seroDt 4 la tt^le de chaqae parties et on prendra les pnkantions cooTenables pour emp^cher ce comitt de se delenniner par des motifs strangers an Men da serrice.
Les intentions de Sa Majesty sor ces diflerents objels seront manifestoes par les lettres rela tires que le contrOlear gOnt^ral 6crira aox fermiers g6n6raux.
De la mam da Boy : Appbouv£.
DES
FERMIERS GINERAUX DU BAIL RENOUYELE EiN 1780
MM. De Montcloux (son fils adjoint).
De la Haye (id.).
Haudry, remplac6 en juin 1781 par M. Couturier. Verdun, si>rintendant des finances de monseigneur
d'Ailois.
Borda, remplac^ en d6cembre 1782 par M. de Sainl-
Christau.
De Mazi^res, remplac«§ en avriI1783 par M. Duvaucel. Villemorin (son fils adjoint).
Papillon d'Auleroche (son fils adjoint).
Tronchin, remplac(5 en juin 1783 parM. Cugnaux
de TEpinay, Delaage (son fils adjoint).
Pignon (id.).
Rougeot (son neveu, M. de Coulmiers, adjoint). Paulze (son fils adjoint).
Doazan (id.).
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filH. Cbalut de Yerin (M. de Yille adjoint).
Lemercier (reiBplac6 en d^cembre i78S par M. de
Goolmiers, adQoint).
Puissant.
Donet
Saint-Amand* Fayentines de Fonlenilles.
Dai]g6 de Bagneux.
. Roslin* Vaianchan.
Boulogne de Preninyille. Augeard.
D'Arlincourt.
Saint-Hilaire.
ParseTaL AUiot.
De la Hante.
Brae de la PerriSre.
Menage de Pressigny.
De la Borde* De Luzines* De Saint-Prix.
De Kolly.
Layoisier.
Loiseau de Btenger.
Taillepied.
Vente.
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LISTE
DE8 FERMIERS G^NEdAUX G0NDAMNE8 A MQRT
PAR LE TRIBUNAL REVOLUTION NAIBI^ n EXiCWiS
STANCE DD 11 FLOR£aL AN II.
MM. Delaage p^re, 70 ans, n& k Saintes.
Daug^ de Bagneux, 55 ans, n6 k Paris, secretaire du
Roi au conseil snpSrieur de Colmar.
Pauize, 71 ans, n6 k Montbrison, secretaire tlu Roi^
maison et couronne de France.
Lavoisier, 50 ans, ii^ k Paris, membre de TAcademie
des sciences, r^gisseur des poudres et salpetres,
membre de la tr^sorerie nationale.
Puissant, 60 ans, n^ k Port-de-r£galite.
Saint-Amand, 74 ans, n^ k Marseille.
De Monlcloux, 68 ans, u^ AMontaigu (Puy-de-DOme),
secretaire du Roi.
Parcel Saint-Ghristau, 44 ans, ne k Rennes.
Boulogne, 45 ans, ne k Paris.
Lebas Courmont, 52 ans, n6 k Paris.
APPBNDIGE. dtl
MM. Parceval Frileuse, 35 ans, n^ k Paris.
Paplllon d'Auteroche, 64 ebs, d6 k Ghd.lons.
Maubert-Neuilly^ 64 ans, n6 k Paris, secretaire du
Roi- Brae de la Perri^re, 64 ans, n6 k Ville-Affranchie. Rougeot, 75 ans, d6 k DiJoD.
De Ventes, 68 ans, n& k Dieppe.
Fabus Veraiont, 47 ans, n6 k Paris, commandaDt de
la section de Moli^re et de F.a Fontaine, capitaine
dcs chasseurs des Filles-Saint-Thomas.
Deville, 54 ans, n6 en Bresse, secretaire du Roi. Gugnaux d'Epinay, 55 ans^ n^ k Paris.
Prevost d'Arlincourt, 50 ans, n6 k Evreux.
Saleur de Griziens, 64 ans^ n^ k Paris.
Delabaye, 36 ans, n^ k Paris.
Mesnage de Pressigny, 61 ans^ d6 k Bordeaux. Couturier, 60 ans^ nA k Orleans.
Duvaucel, 40 ans, n^ k Paris.
Parceval, 36 ans, n6 k Paris, commandant du batail-
Ion dc la section de la Biblioth^que.
Didelot, 50 ans, n6 k ChAlons-sur Maine, ancien fer-
mier et r6gisseur g^n^ral.
Loiseau de Bt^ranger, 62 ans, n^ k Paris.
En vertu d*un d^cret de la Convention, du rafime jour, les fermiers Sanlot, Delaagc fils, Bellefait el Delahante, coaccusc^s, furent mis hors de di^bats et r6intt^gr6s dans la maison de detention.
STANCE DU 22 flob£al.
M. Saint-Germain de Vilieplat, 61 ans, n^ k Valence.
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